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APRESENTACAO

As InstituicGes Federais de Educacao Superior estdo inseridas em um ambiente complexo e di-
namico, marcado por velozes e constantes transformacoes, que envolvem avancos tecnologicos,
novos paradigmas comunicacionais e fluxos sociais cada vez mais interativos e conectados. Nesse
cenario, a gestao institucional busca se adaptar as mudancas, ao seguir modelos e métodos mais
participativos, transparentes e céleres e, dessa forma, contribuir com novas dinamicas para o en-
Sino, a pesquisa e a extensao.

Pautada nessas novas dinamicas, e com énfase nainovacao e na constante melhoria do desempe-
nho institucional, a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) empenha-se por alcancar
resultados cada vez proximos de sua missdo, que foi redefinida, assim como outros elementos do
seu planejamento estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2020, que
acaba de ser revisado a fim de se adaptar aos novos caminhos e contemplar aspectos inovadores,
normativos, legais, académicos e administrativos que ainda ndo estavam previstos quando da ela-
boracdo da primeira versao deste documento, em 2013.

Tal qual a primeira versdo do Plano, esta revisao do PDI se constituiu como um grande e importante
desafio, tanto pela complexidade de tematicas e direcionamentos que vém surgindo nos ultimos
anos, em todo o Pais e também na nossa Universidade, quanto pelo envolvimento e empenho de
toda a comunidade universitaria em um trabalho feito a muitas maos. Docentes, técnicos-admi-
nistrativos, estudantes e gestores foram divididos em comissdes e subcomissdes tematicas, por
meio das quais promoveram diversos encontros, reunides e formaram grupos de trabalho envol-
vendo 0s mais diversos setores da Instituicao. Também foi possivel contar com as sugestoes, cri-
ticas e colaboracdes de todos os interessados em participar do processo, durante periodo de con-
sulta publica por que passou este documento.

Dessa forma, embora ndo se tenha criado um novo documento, foi possivel ndo apenas revisatr,
mas principalmente complementar o PDI da UFRPE de forma bastante rica e em harmonia com
uma Universidade comprometida com a formacado qualificada de cidaddos, o desenvolvimento re-
gional e cientifico, a qualidade de vida das pessoas e a sustentabilidade ambiental.

Maria Jose de Sena

Reitora da UFRPE
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1.INTRODUCAO

O planejamento estratégico e, para o processo de tomada de decisdao, uma das melhores
ferramentas da administracao. Ele também se constitui no emprego de um arcabouco de
técnicas utilizadas para a criacdo de analise ambiental interna e externa da organizacao,
bem como para a quebra e fixacao de novos paradigmas. O seu uso torna-se cada vez mais
imperativo, ja que as exigéncias na gestao das instituicoes, tanto publicas quanto privadas,
estabelecem um perfil administrativo mais enérgico, inovador, alinhado aos objetivos e re-
sultados. Portanto, € palavra de ordem planejar o futuro institucional, pautando-se nas ex-
periéncias passadas, nos cenarios apresentados e nas estratégias estabelecidas para, as-
sim, enfrenta-lo de forma estruturada.

A despeito de as instituicoes publicas ndo terem sua orientacdo para o lucro financeiro, a
demanda gradativa por melhores resultados na utilizacdo dos recursos vem exigindo pa-
drées de eficiéncia e eficacia similares aos do setor privado (TAFFAREL, 2012). De acordo
com Mintzberg, et al. (2006), o processo de estabelecer as estratégias institucionais seria
um composto de escolhas complexas, que demandam analises em diferentes perspectivas.
Apresentam-se, adiante, essas perspectivas acolhidas, bem como o processo de constru-
cdo deste documento, fruto de avaliacdes de cenarios e alternativas apresentadas para esse
lapso temporal, que resulta na estratégia, ou seja, em planos para atingir resultados consis-
tentes com as missdes e objetivos da organizacdo (MINTZBERG, et al. 2000).

A gestao descentralizada das universidades publicas € algo recente, fruto do processo de
democratizacdo e das politicas publicas voltadas para a Educacao Superior, desenvolvidas a
partir da década de 1990. Nessa conjuntura, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Brasileira — Lei 9.394 de 1996, que preconizava a finalidade da Educacdo Superior e a
necessidade de avaliacdo regular para fins de autorizacdao e credenciamento, como forma
de promover a busca pela qualidade e, ao mesmo tempo, possibilitar uma gestdao académica
e administrativa autbnoma, obedecendo ao principio da gestao democratica, por meio de
orgdos colegiados deliberativos. Nesse contexto, em 2004, foi instituido o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), através da Lein° 10.861, que apresenta o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) como um dos elementos obrigatorios da avaliacdo. A
estrutura e as diretrizes para construcao do PDI passaram a ser explicitadas pelo Decreto n®
5.773/2006 — que foi revogado pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 — desta-
cando a inclusdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) ao corpo do referido documento.

O PDI traduz, de maneira clara, a identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a mis-
sdo, a estrutura organizacional, as estrategias, as diretrizes pedagogicas e administrativas e
seus planos de acao para atingir os objetivos e resultados pretendidos no desenvolvimento
da Universidade. Integram este Plano, entre outros documentos, o Projeto Pedagogico Ins-
titucional (PPI) e o Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Neste PDI da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) 2013-2020, cuja versao revisada esta presentemente
posta nas paginas seguintes, apresenta-se um quadro do funcionamento atual da Institui-
cdo e o plano estratégico a ser seguido no futuro, em suas diversas instancias, servindo de
orientacdo para as acoes em todas as areas: ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao.

O PEI da Universidade Federal Rural de Pernambuco se apresenta como instrumento que
indica aos gestores onde se pretende chegar e 0s caminhos a serem percorridos para se
atingir os resultados. A sua elaboracao exigiu o exercicio de contextualizacdo geral sobre os
rumos apontados para a Educacdo Superior e o esforco dos gestores e da comunidade aca-
démicano sentido de plantar a semente da cultura da gestao estratégica e participativa, com
base em um processo democratico e transparente. Deve-se registrar que este documento,
construido em 2013 e revisado em 2016 e 2017, a partir da participacao de varios atores da
comunidade universitaria, consiste em mais um elemento do desenvolvimento efetivo da
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gestdo estratégica participativa proposta pela Administracdao Superior desde 2012. O pro-
cesso de revisdo minucioso do PEl e do proprio PDI levou varios docentes, tecnicos-admi-
nistrativos e discentes a se debrucarem sobre uma UFRPE transparente, com todas as suas
conquistas, os seus gargalos, 0s seus potenciais, as suas fraquezas e 0s seus caminhos,
desde sua fundacdo, ha mais de cem anos, ate o futuro proximo de 2020.

Dessa unido de saberes, olhares e andlises, sob diferentes pontos de vista, nasceu — ou re-
nasceu — um Plano de Desenvolvimento Institucional mais complexo, fiel as diferentes reali-
dades e contradicfes da Instituicdo, norteador e provocador, a fim de que tanto os gestores
guanto qualquer membro da comunidade universitaria se sintam envolvidos e mobilizados
dentro do alinhamento estratégico, a partir de monitoramento, avaliacdo e revisao periodi-
cos deste documento, sempre atentos a missao de construir e disseminar conhecimento e
inovacao com base nos anseios da sociedade.

Para fundamentar a discussdo sobre os rumos da Educacdo Superior, €, com isso, pensar a
UFRPE nesse contexto, foram mobilizados alguns documentos norteadores, como o Plano
Nacional da Educacdo 2011-2020 (PNE), o qual indica metas a serem alcancadas e indica es-
trategias a serem seguidas para as diferentes modalidades de ensino, propondo-se articu-
lacdo entre as mesmas. Com base no PNE é que se prop0s o periodo do planejamento estra-
tégico de 2013 a 2020, com revisdes sistematicas, a partir do ciclo estratégico do qual sera
possivel realizar o realinhamento entre todos os instrumentos de planejamento — como o
Plano Diretor daInfraestrutura, de Tecnologia da Informacdo e de Administracao — e também
produzir os Planejamentos Estratégicos das Unidades e o Plano de Acao Anual. Além disso,
com base nas Instrucdes de Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional do MEC,
que orienta arevisdo geral do PDI a cada cinco anos, ja estava previsto que este documento
seria revisto, de forma global, nos anos de 2016 e 2017, o que foi realizado e cujo resultado
se pode observar nos capitulos subsequentes.

1.1Metodologia de Revisao do PDI

Em 2016, foi elaborado o Projeto de Revisao e Atualizacao do PDI 2013-2020 pela Pro-Rei-
toria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), que contou com diversas
discussdes na equipe e incorporou sugestoes dos membros da Camara de Planejamento e
Orcamento (CPO), ligada ao Conselho Universitario da UFRPE. O respectivo projeto foi apro-
vado pelo Conselho Universitario (CONSU) por meio da Resolucao n° 019/2016.

A metodologia de trabalho adotada no Projeto de Revisdo e Atualizacdao do PDIUFRPE 2013-
2020 compreendeu, em uma primeira etapa, a formacdao de Comissao Executiva, que iniciou
seus trabalhos em abril de 2016, sendo presidida pela reitora da UFRPE e constituida por
servidores de diversos setores estratégicos da Universidade. A segunda etapa consistiu
na mobilizacdo da comunidade académica, com visitas realizadas pela Comissdo Executi-
va no Campus Dois Irmdos e em todas as Unidades Académicas (UEADTec, UACSA, UAG e
UAST), além do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai). A terceira etapa correspondeu
a formacdo de seis subcomissdes tematicas de trabalho, reunindo servidores e discentes
das mais diversas areas da Instituicdao, com representantes escolhidos pela comunidade. A
quarta e ultima etapa envolveu o processo de revisao final, com formacdo de subcomissdo
especifica para esse fim, disponibilizacdao do documento para consulta publica e aprovacao
pelo Conselho Universitario da versdo revista e atualizada do PDI UFRPE 2013-2020.

As subcomissdes tematicas tiveram por objetivo a revisdo e atualizacdao do PDI, reestrutu-
rando o texto a partir daincorporacdo de novos dados e demandas institucionais. O trabalho
das subcomissdes esteve circunscrito ao periodo de setembro a dezembro de 2016. Cada
equipe debrucou-se sobre um ou mais capitulos do PDI, a fim de elaborar revisdes e atuali-




zacoes de acordo com as areas tematicas propostas para cada submissdo, conforme quadro
aseguir:

Quadro 1— Subcomissdées Tematicas do Projeto de Revisao e Atualizacdo do PDI UFRPE 2013-2020

SUBCOMISSOES TEMATICAS
Subcomissao 1 Planejamento Estratégico, Cenarios e Perspectivas
Subcomissédo 2 Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

e Politicas de Atendimento ao Discente

Subcomissao 3 Perfil Institucional, Organizacao Administrativa, Avaliacao
e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

Subcomissdo 4 Gestao Institucional e Gestdo de Pessoas
Subcomissao 5 Infraestrutura Fisica e Instalacbes Académicas
Subcomissado 6 Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Fonte: UFRPE, 2016

Ap0os o trabalho das subcomissdes tematicas, com uma primeira versdo do PDI revisado e
atualizado, cada subcomissdo elegeu dois representantes — titular e suplente — para com-
por a Subcomissdo 7, que, em conjunto com a Comissao Executiva, consolidaram o docu-
mento. Por fim, para disponibilizar a versao revisada e ampliada para consulta publica, cons-
tituiu-se uma comissdo de revisdo final, formada por representantes da Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CPDI), Comissdo Propria de Avaliacao (CPA)
e Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS).

A Comissao Executiva coordenou todo o processo, desde a divulgacao nas Unidades Aca-
démicas e no Codai até arevisdo final do documento. A Comissao também foi a responsavel
pela disponibilizacao da versdo atualizada do PDI para consulta publica. Por fim, apds os re-
feridos processos e revisao final, o PDI-UFRPE passou pela homologacao do CONSU.

O PDI, assim, constituiu oportunidade para que a comunidade universitaria refletisse e ava-
liasse os objetivos, politicas e estrategias institucionais propostos, direcionando acoes e
possibilitando medidas para o aperfeicoamento da Universidade, com vistas a melhoria da
qualidade da educacdo ofertada pela Instituicdo.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1 Historico da UFRPE

Em 2020, a Universidade Federal Rural de Pernambuco completara 108 anos de existéncia. Trata-
se, portanto, de uma instituicdo com longa presenca no estado e na regido. Sua historia tem inicio
com a criacdo das Escolas Superiores de Agricultura e Medicina Veterinaria do Mosteiro de Sao
Bento, em Olinda, no dia 3 de novembro de 1912. No ano seguinte, foi ministrado, entao, o primeiro
curso preparatorio destinado aos candidatos que desejassemingressar nas citadas escolas. No dia
1° de fevereiro de 1914, ocorreu a primeira aula magna da instituicdo, que passara a funcionar em
um predio anexo ao Mosteiro, sob a direcao do abade alemao D. Pedro Roeser. Em dezembro do
mesmo ano, foi instalado o Hospital Veterinario, o primeiro do pais (MELO, 2010). Tendo em vista
as limitacdes de espaco para as aulas praticas do curso de Agronomia, os beneditinos adquiriram,
em 1915, o Engenho Sao Bento, localizado no distrito de Tapera, em Sdo Lourenco da Mata. Nessa
propriedade, os monges construiram as novas instalacoes da Escola Superior de Agricultura, em
marco de 1917. O curso de Medicina Veterinaria, porem, permaneceu em Olinda, compondo a Escola
Superior de Veterinaria de Sao Bento até 1926, quando teve as suas atividades encerradas.

A década de 1930 foi marcada pela estatizacdo da Instituicdo, com a desapropriacao da Escola
Superior de Agricultura de Sao Bento, em 9 de dezembro de 1936, pela Lein® 2.443 do Congresso
Estadual e Ato n®1.802 do Poder Executivo Estadual, passando a denominar-se Escola Superior
de Agricultura de Pernambuco (ESAP). Pouco mais de um ano depois, através do Decreto n° 82,
de 12 de marco de 1938, ela foi transferida para o Bairro de Dois Irmdos, no Recife, onde ocupou
o prédio que originalmente seria destinado a um reformatorio de menores (MIRANDA, 2008). 0
referido edificio, que fora projetado pelo arquiteto Luiz Nunes e até hoje abriga a Reitoria da UFR-
PE, tornou-se um dos icones da arquitetura moderna dos anos 1930 em Pernambuco (MARTINS;
LEITAO, 2009).

Na década de 1940, a ESAP teve as primeiras mulheres a receberem a titulacdao de engenheiras
agronomas. A pioneira foi Ester Sara Feldmus, em 1944. Depois de formada, Ester trabalhou no
Moinhos Recife e no entdo Instituto de Pesquisas Agronémicas (IPA). Em 1948, foi a vez de Maria
Celene Ferreira Cardoso de Almeida receber o seu titulo. Maria Celene realizou cursos de pos-
graduacao na Venezuela — Educacdo Agropecuaria — e em Porto Rico — Extensdo Agropecuaria.
Também foi professora da UFRPE e atuou na Secretaria de Industria e Comércio de Pernambuco.
Segundo Lopes,

esta pioneira apresenta uma peculiaridade. Ao regressar de Porto Rico,
apos realizar curso de pos-graduacdo, trouxe consigo algumas semen-
tes de uma pequenina fruta denominada "'cereja das Antilhas"”, a cha-
mada Acerola, que, plantada no campus da UFRPE, em Dois Irmaos, Re-
cife, Pernambuco, logo se difundiu para todo o territorio nacional. Cabe,
entdo, a essa Engenheira Agronoma pernambucana o titulo de introdu-
tora dessa fruta rica em vitamina C no Brasil (LOPES, 2007, p. 75).

Em 1947, o curso de Medicina Veterinaria, extinto em Pernambuco desde 1926, € novamente cria-
do atraveés do Decreto Estadual n® 1.7417, de 24 de julho daquele ano. Esse mesmo dispositivo legal
tambem reuniu a ESAP, o Instituto de Pesquisas Agronémicas, o Instituto de Pesquisas Zootécni-
cas (IPZ) e o Instituto de Pesquisas Veterinarias (IPV), constituindo, assim, a Universidade Rural de
Pernambuco (URP).Em 1955, através da Lei Federal n° 2.524, a Universidade foi entao federalizada,
passando a fazer parte do Sistema Federal de Ensino Agricola Superior, vinculado ao Ministério
da Agricultura. Apos a federalizacao, a URP elaborou o seu primeiro estatuto, em 1964, com base
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), de 1961. Esse documento representou a primeira
intervencao mais significativa na estrutura administrativa e académica da Instituicao, ainda que
apresentasse alguma continuidade em relacdo ao modelo da antiga ESAP (SANTOS; PACHECO,
2013). Nesse estatuto, ja se encontra uma referéncia ao Colégio Agricola de S&o Lourenco da Mata
como orgao integrante da Universidade.
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A origem desse Colégio data de 1936, na cidade de Vitoria de Santo Antdo, quando era denominado
Aprendizado Agricola de Pacas, a época vinculado a Secretaria Estadual de Agricultura, Industria e
Comeércio. Em 1938, foi transferido para Sao Bento, em Sao Lourenco da Mata, passando a utilizar
as estruturas da antiga ESAP, quando adotou o nome de Aprendizado Agricola Sdo Bento. Em 1952,
a instituicao passou a se denominar Escola de Tratoristas do Nordeste, tornando-se pioneira na
oferta de cursos agricolas no Norte e Nordeste do Brasil, atraindo alunos da Bahia ao Amazonas
para seus cursos de Mecanica Agricola, Iniciacao Agricola e Mestria Agricola, todos em tempo inte-
gral eregime de internato. Tambeém eram oferecidos cursos rapidos de tratoristas para agronomos,
teécnicos agricolas e estudantes de Agronomia, e uma escola primaria para filhos dos funcionarios e
professores. Em 1957, ainstituicao foi incorporada a Universidade sob o nome de Escola Agrotéc-
nica do Nordeste. Em 1964, era denominada Colégio Agricola de Sao Lourenco da Mata, mas foiem
1968 que adotou o0 nome pelo qual é conhecida ate hoje: Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (Co-
dai) (SOUZA, 2000). No inicio dos anos 1970, em virtude da construcdo da Barragem do Tapacura, o
Codaifoi transferido para a area urbana de Sao Lourenco da Mata. Atualmente, o Colégio, que tam-
bém conta com um novo campus em Tiuma, oferece cursos técnicos em Agropecuaria — integrado
ou ndo ao Ensino Médio, Alimentos e Administracdo, além de ofertar cursos na modalidade EAD:
Acucar e Alcool, Alimentos e Administracdo. Também é destaque sua atuacdo no ambito da quali-
ficacdo profissional, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pro-
natec), tendo formado, desde de 2013, mais de 12.000 estudantes em todas as regiées do estado.

Com a instauracao do Regime Militar, a Universidade passou por algumas mudancas. Em 1967, os
orgaos de ensino vinculados ao Ministerio da Agricultura foram transferidos para o Ministério da Edu-
cacao, atraves do Decreto Federal n° 60.731, de 19 de maio daquele ano. Como consequéncia desse
ato normativo, a Universidade Rural de Pernambuco passou a denominar-se, oficialmente, Universi-
dade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Com a reforma universitaria outorgada pela Lein° 5.540,
de 28 de novembro de 1968, a UFRPE promoveu alteracdes mais profundas em sua estrutura ad-
ministrativa e académica, atraveés de dois novos estatutos, em 1969 e em 1975. Esses dispositivos,
por exemplo, incorporaram o modelo de administracdao departamental e o regime de créditos. Foram
tambem criados novos cursos de graduacao durante a decada de 1970: Estudos Sociais, Zootecnia,
Engenharia de Pesca, Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Economia Domestica, Cién-
cias Agricolas, Engenharia Florestal, Matematica e Quimica. Ainda na década de 1970, a UFRPE iniciou
suas atividades de oferta de curso de pos-graduacao stricto sensu, com a criacao do Mestrado em
Botanica, em 1973, por meio de um conveénio firmado com a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). O curso funcionou até 1975 nessa universidade. Posteriormente, com o término da vigéncia
do convénio, o curso funcionou no proprio Campus Dois Irmaos, e a primeira dissertacdo defendida
na UFRPE foi apresentada em 21de dezembro de 1976.

Ainda na década de 1970, houve a criacdo de dois importantes campiavancados da Universidade.
Em 1975, por iniciativa do professor Jose Vasconcelos Sobrinho, € criada a Estacdo Ecologica de
Tapacura nas terras remanescentes do Engenho Sao Bento, em Sdo Lourenco da Mata. A partir
do desenvolvimento de pesquisas nas areas de Botanica, Zoologia e Ecologia, a estacdo constitui,
desde entado, referéncia nacional no tema da preservacao e reflorestamento de espécies nativas
da flora, como o pau-brasil. Em 1979, foi a vez da cidade de Garanhuns, no agreste pernambucano,
ver nascer a Clinica de Bovinos, gracas a uma parceria com a Secretaria de Agricultura do Esta-
do de Pernambuco. Desde entdo, a Clinica vem desenvolvendo acbes nas areas de clinica medica
e cirurgica, analises laboratoriais em ruminantes e equinos, bem como atuando na pesquisa e na
formacao inicial e continuada de médicos veterinarios de Pernambuco e do Brasil, além de receber
pesquisadores de outros paises.

Por outro lado, ao mesmo tempo em que expandia seus cursos, a UFRPE tambeém sofria as con-
sequéncias do momento politico que o pais vivia a época. Por exemplo, em 1975, existia, na es-
trutura administrativa da Universidade, a Assessoria de Seguranca e Informacdo (ASI), um 6érgdo
que se reportava a Divisdo de Seguranca e Informacdo do Ministério da Educacdo e Cultura (DSI/
MEC), notificando qualquer ocorréncia relativa a "seguranca nacional’ (UFRPE, 1975, p. 7). Isso sig-




nificava, na pratica, monitorar docentes, tecnicos e discentes por meio de escutas clandestinas,
intervencao na escolha de gestores, selecdo bibliografica, vigilancia de eventos, interceptacao de
correspondéncia, dentre outras praticas utilizadas pelo Estado de excecdo (MOTTA, 2008). Qual-
quer suspeita devia ser comunicada e devidamente apurada. Sancoes eram aplicadas a quem par-
ticipasse de atos ou distribuissem materiais considerados “subversivos” (UFRPE, 1985; BRASIL,
1969). Foi em funcao desse contexto politico de vigilancia e repressdo que o estudante do curso de
Agronomia Odijas Carvalho de Souza, entao com 26 anos de idade, foi preso, torturado e assassi-
nado pelo Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS/PE), em fevereiro de 1971. Como forma
de homenagea-lo, a UFRPE o rematriculou, em 2012, durante as comemoracdes do centenario dos
primeiros cursos da Instituicdo. Além disso, Odijas também se tornou o patrono do Diretorio Cen-
tral dos Estudantes. A déecada de 1980 se destacou pela reformulacao do curso de Licenciaturaem
Ciéncias com suas habilitacoes. Surgiram, entdo, quatro novos cursos de Licenciatura Plena: Fisica,
Quimica, Matematica e Ciéncias Biologicas.

Nos anos 2000, a UFRPE experimentou uma expansao de suas atividades, com a criacdo de cur-
sos de graduacao na Sede e em novas Unidades Académicas, atraves do Programa de Reestrutu-
racao e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). A primeira dessas Unidades — tendo sido
tambem o primeiro campus do Programa de Expansao e Interiorizacdao da Educacao Superior do
Governo Lula —foiinstalada na cidade de Garanhuns, onde, como se viu, ja existia a Clinica de Bovi-
nos. Tendo iniciado suas atividades no segundo semestre de 2005, a Unidade Académica de Gara-
nhuns (UAG) oferta atualmente os cursos de Agronomia, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura
em Letras, Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Medicina Veterinaria e Zootecnia.
Destaque-se que a UAG esta desenvolvendo projeto de emancipacdo, devendo, portanto, tornar-
se uma instituicdo auténoma em alguns anos.

Ainda em 2005, o Conselho Universitario da UFRPE aprovou a criacao de outra Unidade Académi-
ca, dessa vez no sertdo do estado, na cidade de Serra Talhada, onde a UFRPE dispunha do Centro
de Treinamento e Pesquisa em Pequena Irrigacdo (CTPPI), instalado na Fazenda Saco. A Unidade
Académica de Serra Talhada (UAST) iniciou suas atividades em 2006, com os cursos de graduacao
em Agronomia, Bacharelado em Ciéncias Biologicas, Ciéncias Econémicas, Engenharia de Pesca,
Sistemas de Informacado e Licenciatura Plena em Quimica. Ao mesmo tempo em que expandia a
oferta de cursos de graduacao presenciais no interior do estado, a UFRPE, em consonancia com o
sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), também implementou a modalidade EAD em 2006,
com a oferta do curso de Licenciatura em Fisica.

Em 2010, foi criada a Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), que
possui cursos de graduacdo e pos-graduacdo e esta presente em 16 polos no estado de Pernam-
buco e mais 4 na Bahia. Sua sede administrativa fica no Campus Dois Irmdos, no Recife.

Sempre aliando tradicdo e vanguarda, a UFRPE implantou, no segundo semestre de 2014, a Unida-
de Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), com o objetivo de fortalecer o processo de
desenvolvimento dos polos empresariais/industriais da regidao e do pais, por meio da formacao de
recursos humanos qualificados, da realizacao de pesquisas de ponta e projetos de inovacao tecno-
l6gica com a formacdo de parcerias institucionais.

A Unidade oferece cinco cursos de Engenharia, com formato inovador, e dentro do objetivo de ge-
racdo in loco de profissionais com formacdo tecnica especializada para dar suporte as areas em
expansdo industrial do Estado. As graduactes de Engenharia — Civil, Elétrica, Eletrénica, Mecanica
e de Materiais — também visam a fortalecer o processo de desenvolvimento dos polos empre-
sariais/industriais da regido e do pais, atraves da realizacdo de pesquisas de ponta e projetos de
inovacao tecnoldgica e da formacao de parcerias institucionais.

Com o gradativo crescimento dos polos de desenvolvimento, como Suape, Goiana e demais areas
em expansao no Estado, as industrias, refinaria, empresas prestadoras de servicos de projetos,
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montagem e manutencado industrial necessitam de profissionais com formacdo técnica para de-
senvolver as diversas atividades necessarias aos novos padroes de qualidade. Além de manter
contato direto com empresas e industrias desde o primeiro dia de aula, o estudante pode ingressar
na Instituicdo no curso de Bacharelado e, apos ter cumprido carga horaria minima de 2.760 horas
equivalentes a matriz curricular especifica, interrompé-lo por um prazo maximo de 2 anos e ja ob-
ter a certificacao intermediaria de Tecnologo.

As matrizes curriculares estdo organizadas em consonancia com a Resolucao CNE/CES N°
11/2002, constituindo-se de nucleos de conteudo curricular, de estagios e de atividades
complementares.

Entre as disciplinas obrigatorias da matriz curricular do curso estdo incluidas Portugués e Inglés,
sendo a ultima oferecida de forma contextualizada durante oito semestres, o que ird permitir aos
alunos um completo dominio para leitura de bibliografia especifica da area, como manuais, sendo
importante ainda para participacdo em programas de treinamentos, pos-graduacao, entre outros.
Além do inglés como lingua estrangeira obrigatoria, o estudante tera que escolher mais uma lingua
estrangeira como optativa ofertada na modalidade semi presencial, de modo que o mesmo, ao final
do curso, tera uma formacao bilingue.

Atualmente, a UACSA esta instalada em um prédio provisorio. Até o final de 2018, suas atividades
serdo transferidas para instalacées definitivas.

2.2 Areas de Atuacdo Académica

A UFRPE disp6e de infraestrutura académica e administrativa composta por mais de 1.200
docentes, mais de 1.000 técnicos-administrativos e mais de 800 trabalhadores terceirizados,
além de cerca de 15.000 discentes. A Universidade oferta cursos de graduacdo, pos-gradua-
cao e de educacao basica, tecnica e tecnoldgica, além de desenvolver projetos de ensino, pes-
quisa e extensao em um leque variado de areas. A Instituicdo esta presente em todas as re-
gioes do estado de Pernambuco, além de parte da Bahia, por meio de Unidades Académicas,
estacoes de pesquisa e polos de Ensino a Distancia (EAD). Isso representa um universo de 31
municipios que, de forma direta, contam com uma ou mais acdes da Universidade nos campos
do ensino, da pesquisa e da extensdo.

Presenca regional da UFRPE
Timbauba
Carpina  Goiana

Serra Talhada S&o Lourenco da Mata
Limoeirol

- Tabira
Parnamirim

Trindade ——@

@ Itamaraca

Surubim @ o ® @9 0iinda '
® — ————Tapacura

, @O0 Recife
P E Gravata @ @ ——— Jaboatdo dos Guararapes
©®  Bezerros Cabo de Santo Agostinho
o ® Ipojuca

Pesqueira

Afranio

Cabrobo

|
® | Palmares

Escada

Ibimirim Sao Bento do Una

Petrolina —@

Garanhuns

® —— — Piritiba
B A ® Camacari
@ CAMPUS DOIS IRMAOS
Vitoria da Conquista @ ® lihéus UNIDADE ACADEMICA
. CAMPI AVANCADO
@ copal

@ UAEADTec
CODAI-EAD




2.2.1Ensino

2.2.1.1Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica

O Colegio Agricola Dom Agostinho lkas, vinculado a UFRPE, oferece cursos regulares na Educacao
Basica (Ensino Médio) e na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Os cursos técnicos sdo oferecidos
tanto na modalidade presencial quanto a distancia, dispondo, nesse ultimo caso, de polos nas ci-
dades pernambucanas de Garanhuns, Sdo Bento do Una, Bezerros, Pesqueira, Goiana, Timbauba,
Limoeiro, Carpina, Cabo de Santo Agostinho, Escada, Palmares, Recife e Olinda.

Quadro 2 - Cursos ofertados regularmente pelo Codai

CURSOS TECNICOS PRESENCIAIS

Técnico em Agropecuaria Técnico em Agropecuaria integrado ao
Ensino Médio

Técnico em Alimentos Técnico em Administracao

CURSOS TECNICOS NA MODALIDADE EAD

Técnico em Alimentos Técnico em Administracao

Técnico em Acucar e Alcool

EDUCACAO BASICA

Ensino Médio

Além dos cursos acima referidos, o Codai também executa o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Criado pelo Governo Federal em 2011, o Pronatec objetiva
oferecer cursos de educacao profissional a estudantes, trabalhadores diversos, pessoas com de-
ficiencia e beneficiarios dos programas federais de transferéncia de renda, buscando, assim, a qua-
lificacdo profissional de trabalhadores com a elevacao da sua escolaridade. O Codai executa o Pro-
natec desde 2013, tendo formado, como ja foi exposto, mais de 12.000 estudantes em cursos nos
eixos de Saude e Estetica, Recursos Naturais, Controle e Processos Industriais, Gestao e Negocios,
Producdo Alimenticia, Desenvolvimento Educacional e Social, Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Em 2016, foram pactuados cursos nas cidades pernambucanas de Afogados da Ingazeira, Arco-
verde, Barreiros, Cabo de Santo Agostinho, Garanhuns, Goiana, Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes,
Olinda, Paulista, Petrolina e Recife; na cidade alagoana de Colénia Leopoldina; e em Jodo Pessoa, ha
Paraiba. Os cursos tém carga horaria minima de 160 horas, como o de Agente Administrativo; e ma-
xima de 400h, como o de Agente Comunitario de Saude. A UFRPE foi, mais uma vez, recordista em
vagas ofertadas em Pernambuco. Foram oferecidas, no segundo semestre de 2016, 2.486 vagas, 0
que correspondeu a 44% das vagas pernambucanas.

2.2.1.2 Educacao Superior

A UFRPE possui 55 cursos de graduacao, com uma oferta anual de mais de 4.000 vagas. O campus
SEDE, em Dois Irmaos, concentra 46% dos cursos, a UAG; 13%: a UAST e a UAEADTec, 16% cada
uma; e, por fim, a mais recente das Unidades Académicas, a UACSA, com 9% dos cursos de gra-
duacdo. Na modalidade EAD, a UFRPE dispde, por meio da UAEADTec, de 9 cursos, com ofertas em
20 polos, sendo 16 em Pernambuco e 4 na Bahia. Destaque-se, ainda, que o indice Geral de Cursos
(IGC) da UFRPE apresenta o conceito 4.
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Salienta-se a criacdo de quatro cursos — Engenharias Hidrica, Quimica, de Computacao, e
de Controle e Automacao — que fardo parte de nova Unidade Académica da UFRPE, localizada no
municipio de Belo Jardim-PE, cuja resolucao, n° 98, foi aprovada pelo Conselho Universitario em 7

de dezembro de 2017.

Quadro 3 - Cursos de Graduacao da UFRPE

Administracao

CAMPUS DOIS IRMAOS

Agronomia

Bacharelado em Ciénciada
Computacao

Bacharelado em Ciéncias Biologicas

Bacharelado em Ciéncias do Consumo

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

Bacharelado em Ciéncias Sociais

Bacharelado em Gastronomia

Bacharelado em Sistemas de
Informacao

Economia Domeéstica

Engenharia Agricola e Ambiental

Engenharia de Pesca

Engenharia Florestal

Licenciatura em Ciéncias Agricolas

Licenciatura em Computacao

Licenciatura em Educacao Fisica

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Quimica

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Medicina Veterinaria

Zootecnia

Agronomia

UAG

Bacharelado em Ciéncia
da Computacao

Engenharia de Alimentos

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Letras

Medicina Veterinaria

Zootecnia

Bacharelado em Administracao

UAST

Agronomia

Bacharelado em Ciéncias Biologicas

Bacharelado em Ciéncias Econémicas

Bacharelado em Sistemas de Informacdo

Engenharia de Pesca

Licenciatura em Letras

Bacharelado em Administracdo Publica

Licenciatura em Quimica

UEADTec

Bacharelado em Sistemas de Informacdo

Zootecnia

Licenciatura em Artes Visuais Digitais

Licenciatura em Computacao

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Historia

Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais

Engenharia Civil

Licenciatura em Letras

UACSA

Engenharia Elétrica

Licenciatura em Pedagogia

Engenharia Eletronica

Engenharia de Materiais

Engenharia Mecanica




No que diz respeito as areas de conhecimento (Grafico 1)*, as Ciéncias Agrarias respondem por 25%
do total de cursos de graduacao da Universidade; ja as Ciéncias Exatas e da Terra vém logo em se-
guida, com 22%; o mesmo percentual somado pelas Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas juntas.
O comportamento dos numeros reflete as transformacodes vivenciadas pela UFRPE ao longo de
sua trajetoria, ndo s6 no que tange ao crescimento quantitativo dos cursos, mas também, no que
serefere a diversidade de cursos e reflexdes. A UFRPE também apresenta um destaque no que se
refere aos cursos voltados a formacao de docentes para a Educacdo Basica. Ao todo, sao 21licen-
ciaturas, ou aproximadamente 38% dos cursos de graduacao.

Grafico 1- Cursos de graduacao da UFRPE por areas de conhecimento
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Os estudantes de graduacao contam com programas que favorecem uma formacdao profissional
critica e reflexiva, ao mesmo tempo em que fomentam o interesse pela vida académica. Alguns
desses programas sdo:

a) Monitoria académica: pode ser considerada como programa consolidado e de maior importancia
para o ensino. Essarelevancia esta relacionada ao auxilio dado ao professor nas atividades cotidia-
nas, nas diferentes etapas didatico-pedagogicas, e a oportunidade de construirem amplo conhe-
cimento em area especifica, por parte dos alunos envolvidos. O numero total de alunos ligados ao
Programa de Monitoria, nas diferentes unidades da UFRPE, em 2016, foi de 531 alunos bolsistas e
147 voluntarios.

b) Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares (PAVI): tem o objetivo de oportunizar
e promover, dentro do processo ensino-aprendizagem, o treinamento das aptidées e habilidades
técnicas dos discentes da UFRPE, sob orientacdo de um professor. As vivéncias no PAVI acon-
tecem por meio da interconexdo entre os conteudos teorico-praticos dos diversos componentes
curriculares, sobretudo praticos, envolvendo as diversas areas do conhecimento. Em 2016, foram
164 bolsistas vinculados ao programa.

c) Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico (PIBID): ¢ financiado pelo Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), através da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), e tem como objetivos fomentar a iniciacdo a docéncia de estu-
dantes dos cursos de licenciatura da UFRPE, contribuir para a formacdo continuada dos professo-
res da educacao basica em Pernambuco e, em consequéncia, melhorar o desempenho dos estu-
dantes das redes municipais e estadual de ensino. Ao todo, 302 bolsistas de iniciacao a docéncia
integraram o PIBID/UFRPE em 2016.

' De acordo com a classificacdo da CAPES (tabela atualizada em janeiro/2017).
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d) Programa de Educacdo Tutorial (PET): tem o objetivo de desenvolver acdes de ensino, pesquisa
e extensdo de maneira articulada, permitindo o desenvolvimento da capacidade de trabalho em
equipe em complemento a formacao académica e cidada. O programa € integrado por grupos tu-
toriais de aprendizagem, formados por um professor-tutor, que propicia a 12 estudantes bolsistas
e até seis estudantes ndao bolsistas, vinculados a cursos de graduacao, aprendizagem sobre os trés
eixos da educacao referidos. A UFRPE apresenta 19 grupos PET, distribuidos em trés Unidades,
sendo elas, UAST (3), UAG (3) e no Campus Sede, no Recife, (13). Em 2016, o Programa PET agregou
267 estudantes e 19 tutores. Esses grupos realizaram diferentes acées que fortaleceram as inicia-
tivas institucionais de combate a evasdo e a retencdo nos cursos.

e) Programa de Bolsa de Incentivo Académico (BIA): criado pela Fundacdo de Amparo a Cién-
cia e Tecnologia de Pernambuco (Facepe), tem por objetivo contribuir para a permanéncia dos
estudantes oriundos de camadas menos favorecidas da populacdo que frequentaram escolas
publicas e encontram maiores dificuldades emingressar e se manter nas universidades publicas.
O BIA ndo so apoia financeiramente o ingressante durante o primeiro ano do curso, mas princi-
palmente, visa a estimular seu engajamento imediato em atividades de pesquisa e extensao, de
modo a facilitar sua insercao posterior em outros programas existentes na UFRPE. Ao todo, 75
estudantes estao vinculados ao BIA, sendo que 60 bolsistas sao mantidos pela Facepe e 15 pela
propria Universidade.

Os discentes tém, ainda, a oportunidade de apresentar os resultados de suas vivéncias e projetos
no maior evento da UFRPE, a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Jepex). A Jornada reune
uma serie de eventos relacionados a cada uma das trés grandes areas de atuacdo da Universidade,
comoilustraafigura1. Os bolsistas dos programas PAVI e Monitoria, por exemplo, apresentam suas
producdes no Congresso de Iniciacdo a Docéncia (CONID); ja os estudantes do BIA, no Congres-
so de Iniciacdo Académica (CONBIA); e os do PET, no Encontro do Programa de Educacao Tutorial
(EPET).

Figura 1- Estrutura da Jepex

PRO-REITORIAS
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— PET —— EPET CIC-EM PIBIC-EM —
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—— RENAFOR —}— CONID SIMPLAN PROPLAN
— Monitoria — SEMEG CAME
— PIBID — Departamentos
EVENTO académicos,
ESPECIFICO Unidades ou
PRAE —— BEXT —— CONEX Entidades

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Fonte: site Jepex - http://www.eventosufrpe.com.br/2017/




Observe-se que, além dos programas supracitados, existem outros dois, ainda no ambito do ensi-
no, destinados a profissionais. O Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica
(PARFOR) objetiva propiciar a oferta de educacdo superior para docentes em exercicio na rede pu-
blica de educacdo basica. Na UFRPE, sao oferecidos dois cursos presenciais por meio da UAEADTec:
Licenciatura em Computacao e Licenciatura em Pedagogia. Ja a Rede Nacional de Formacao Inicial
e Continuada de Profissionais da Educacdo Basica (RENAFOR) oferece diversos cursos na UFRPE
em niveis de especializacao, aperfeicoamento e extensao.

2.2.2 Pesquisa

A Universidade conta com 127 grupos de pesquisa, além de programas institucionais de fomento e de
infraestrutura, como o Centro de Apoio a Pesquisa (CENAPESQ). Tambeém se destacam os campiavan-
cados, como a Clinica de Bovinos e as Estacdes Ecoldgica de Tapacura, de Agriculturalrrigada de Parna-
mirim, de Agricultura Irrigada de Ibimirim e Experimentais de Cana-de-acucar do Carpina e de Peque-
nos Animais do Carpina, onde sao desenvolvidas pesquisas e acées com impacto no desenvolvimento
socioeconémico e ambiental, desde a Zona da Mata até o sertao de Pernambuco.

A UFRPE dispbe de 40 programas de pos-graduacdo (Quadro 4), ofertando 56 cursos de pos-
graduacdo stricto sensu. Destaca-se, desse total, que a Universidade oferece cursos de mestra-
do profissional em rede nacional (PROF) em Matematica (PROFMAT), coordenado pela Sociedade
Brasileira de Matematica, em Fisica (PROFFIS), coordenado pela Sociedade Brasileira de Fisica, em
Letras (PROFLETRAS — UFRN), e em Quimica (PROFQUI-UFRJ), todos destinados essencialmente
aprofessores dos Ensinos Fundamental e Médio, principalmente, mas ndo exclusivamente, darede
publica de ensino. Todos esses mestrados visam a aumentar a qualificacdo dos docentes em sala
de aula, e seus produtos finais devem ser prioritariamente ferramentas de uso didatico direto. Alem
desses, a UFRPE tambeém participa do Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP),
coordenado pela Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(Andifes), cujo publico-alvo prioritario sdo servidores técnico-administrativos, principalmente das
universidades federais. Alem dos programas PROF, a Universidade participa de programas em rede
de diversas modalidades:

a) Doutorado em Biotecnologia (Renorbio): rede formada por 37 instituicées, das quais 13 podem
emitir diplomas (Doutorado)

b) Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia (PDIZ): UFRPE, UFPB, UFC (Doutorado)

c) Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica em Medicamentos (PPGDITM): UFRN, UFRPE, UFPB,
UFC (Doutorado)

d) Etnobiologia e Conservacao da Natureza (PPGEtno): UFRPE, URCA, UEPB (Mestrado e Douto-
rado)

e) Educacdo, Cultura e Identidades (PPGECI): UFRPE e FUNDAJ (Mestrado)

Quadro 4 — Programas de Pés-Graduacao

CAMPUS DOIS IRMAOS

Administracdo e Desenvolvi- Agronomia Agronomia (Melhoramento
mento Rural (Ciéncia do Solo) genético de plantas)
Biociéncia Animal Biometria e Estatistica Aplicada Botanica

Ciéncia Animal Tropical Ciéncia e Tecnologia Ciéncias Florestais

de Alimentos
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Consumo, Cotidiano e Desen-
volvimento Social

Controladoria

Ecologia

Engenharia Agricola

Engenharia Ambiental

Ensino das Ciéncias

Extensdo Rural e Desenvolvi-
mento local

Fisica Aplicada

Fitopatologia

Historia

Informatica Aplicada

Medicina Veterinaria

Quimica

Biodiversidade e Conservacdo
(UAST)

Recursos Pesqueiros
e Aquicultura

UNIDADES ACADEMICAS

Ciéncia Animal e Pastagens
(UAG)

Zootecnia

Producdo Agricola
(UAG)

Producdo Vegetal
(UAST)

Sanidade e Reproducao de
Ruminantes
(UAG)

Tecnologia e Gestdao
em Educacdo a Distancia
(UAEADTec)

CAMPUS DOIS IRMAOS/PROGRAMAS EM REDE INTERINSTITUCIONAL

Administracdo Publica
(PROFIAP)

Biotecnologia
(RENORBIO)

Desenvolvimento e Inovacao
Tecnologica em Medicamentos
(UFRN, UFRPE, UFPB, UFC)

Educacao, Cultura e Identidades

Ensino de Fisica

Etnobiologia e Conservacdo da

(UFRPE e FUNDA)) (PROFFIS) Natureza

(UFRPE, URCA, UEPB)
Zootecnia — Doutorado Integrado Matematica Letras
(UFRPE, UFPB, UFC) (PROFMAT) (PROFLETRAS)

Quimica
(PROFQUI)

No que diz respeito as areas de conhecimento (Grafico 2)? as Ciéncias Agrarias respondem
por 45% dos programas de pos-graduacao da UFRPE. Sendo as areas mais antigas e consoli-
dadas da Instituicdo, esse € um comportamento natural de uma universidade que é referéncia
no campo em questao. Nesse caso, as Ciéncias Exatas e da Terra, mais uma vez, aparecem em
segundo lugar, naturalmente com menor percentual (15%), se comparado ao grafico anterior.
Em seguida, aparecem as Ciéncias Biologicas (13%). Observe-se, porém, que, em termos glo-
bais, o percentual de programas em outras areas (55%) corrobora a tendéncia da Instituicdo a
atuar em campos do conhecimento diversos.

’De acordo com a classificacdo da CAPES (tabela atualizada em janeiro/2017).




Grafico 2 - Programas de Pos-Graduacao da UFRPE por areas de conhecimento
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A UFRPE tambem oferta cursos de pos-graduacao lato sensu regularmente. Os cursos lato sen-
su promovidos pela Universidade tém cumprido papel relevante na formacao de profissionais que
atuam nas diferentes areas de conhecimento. A primeira pds-graduacdo nessa modalidade, o cur-
so de Especializacdo em Fruticultura, foi realizada em 1974. A Universidade, atraves de seus de-
partamentos, desenvolve cursos votados a comunidade externa, ao ambiente académico, bem
como aos servidores federais interessados em aperfeicoar sua atuacdo atraveés da discussao e
apreensdo de novos aportes teoricos e praticos. Considerando o periodo entre 2013 e 2016, foram

18 cursos, conforme o Quadro 5 abaixo:

Quadro 5 - Cursos de Pés-Graduacao Lato sensu

CURSO ANO DE APROVACAO

Educacdo, Inovacao e Tecnologia Aplicada — EITA 2016
Educacao do Campo e Agroecologia 2016
[l Turma de Direito da Crianca e do Adolescente 2015
IV Gestao de Politicas Publicas 2015
Agroecologia e Beneficiamento 2015
da Producdo da Agricultura

Acessibilidade em Educacao Fisica Escolar 2014
UNIAFRO — Politica de Igualdade Racial 2014
no Ambiente Escolar

Docéncia na Escola de Tempo Integral 2014
[l Curso de Gestao Publica 2014
Educacao de Jovens e Adultos 2014
Cultura e Historia dos Povos Indigenas-RENAFOR 2014
Educacdo do Campo 2014
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Cidadanias, Cultura e Arte na Educacao 2013
de Jovens e Adultos

Praticas Hospitalares e Laboratoriais 2013
em Medicina Veterinaria

Botanica 2013
Artes e Tecnologia 2013
Tecnologias Computacionais Aplicadas a Educacao 2013
Educacao do Campo: A formacdo docente 2013

e a educacdo basica do campo

A UFRPE conta com trés programas institucionais de bolsas para estudantes no campo da inicia-
cao cientifica. Sao eles:

a) O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) tem por principal objetivo despertar a vocacdo cientifica
e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacdo universitaria, mediante participa-
cdo em projetos de pesquisa orientados por pesquisador qualificado, bem como estimular maior
articulacao entre a graduacao e a pos-graduacao. O programa € apoiado pelo CNPq, por meio do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPQ/UFRPE), e conta também
com o suporte financeiro da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG/UFRPE), que
concede bolsas custeadas com recursos da propria Universidade. Além disso, docentes da UFRPE
podem concorrer a cotas, que sdo concedidas pela Facepe. Essas modalidades de bolsas sdo con-
cedidas por um periodo de 12 meses. Adicionalmente, a UFRPE criou o Programa de Iniciacao Cien-
tifica Voluntaria (PICV), em que sdo concedidas cotas de orientacdo aos docentes/pesquisadores
sem concessao de bolsas aos discentes.

b) O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM) objetiva
despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes dos Ensinos Mé-
dio e Profissional da rede publica, mediante sua participacao em atividades de pesquisa cientifica ou
tecnolégica, orientadas por docente/pesquisador qualificado, em instituicoes de ensino superior ou
institutos e centros de pesquisas. O PIBIC-EM recebe apoio financeiro do CNPq e visa, ainda, a es-
timular o estudante ao desenvolvimento do pensamento cientifico, tecnolégico e artistico-cultural,
com o aprimoramento do espirito critico e a aprendizagem de técnicas e metodos cientificos.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PI-
BITI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior as atividades, metodologias, aos co-
nhecimentos e as praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e de processos de inovacao.
Dentre os seus objetivos esta o de contribuir com a formacao do cidaddo pleno, com condicoes de
participar de forma criativa e empreendedora na sua comunidade.

Os estudantes vinculados a esses programas apresentam os resultados de seus trabalhos nos
eventos especificos da area de pesquisa na Jepex: Congresso de Iniciacao Cientifica (CIC), para os
discentes do PIBIC/PIC; Congresso de Iniciacdo Cientifica — Ensino Médio (CIC-EM), para os dis-
centes do PIBIC-EM; e o Congresso de Iniciacdo em Tecnologia e Inovacdo (CITI), para os discentes
do PIBITI. Para os mestrandos e doutorandos da UFRPE, o Simpésio de Pos-Graduacdo (SIMPOS)
representa o espaco de divulgacao dos resultados parciais ou finais de suas respectivas pesquisas.
0 SIMPOS também é aberto a pesquisadores internos e externos a Instituicdo.




2.2.3 Extensao

A UFRPE, por sua longa caminhada, possui destacada presenca na regiao, sobretudo no desen-
volvimento de projetos e acoes em estreita vinculacdo com demandas sociais locais, como se
pode ter exemplo nos servicos oferecidos pelos campi avancados. A acdao da UFRPE destaca-se
também no ambito cultural, com o Coro Universitario, fundado em 1970, e a Escola de Musica
Nana Vasconcelos, essa ultima voltada as criancas das comunidades vizinhas a UFRPE.

A Escola de Conselhos de Pernambuco, surgida em 2008 e considerada uma referéncia no Brasil,
representa outro destaque da Instituicdo, cujo objetivo € promover a formacao dos operadores
do Estatuto da Crianca e do Adolescente, focando os conselhos de Direitos Tutelares dos 184
municipios do estado e do Distrito de Fernando de Noronha. Como decorréncia dos trabalhos da
Escola e das discussodes realizadas durante a 9° Conferéncia Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, em 2012, deliberou-se, atraves da Resolucao n® 41/2012, do Conselho Estadual de
Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Pernambuco, a concessao de apoio tecnico
e financeiro para aimplementacdo das acées desenvolvidas pela Escola de Conselhos (CABRAL;
MIRANDA; OLIVEIRA, 2013, p. 32).

Atenta as demandas sensiveis da sociedade, tais como educacdo, direitos humanos, saude,
habitacdo, sustentabilidade, producao de alimentos, geracdo de emprego e renda, a extensao
da UFRPE contempla, a cada ano, projetos oriundos das mais diversas areas. Em 2016, foram
contemplados 257 projetos com bolsas. Neste sentido, destaca-se o Programa Institucional de
Bolsa de Extensao (BEXT) que estimula a participacdo dos estudantes em acdes de Extensdo,
com vistas a promover a cidadania e ainclusao social, bem como a aprendizagem mediante rela-
cao teoria e pratica. Alem disso, o BEXT também apoia projetos desenvolvidos em parceria com
representacoes do poder local dos municipios, em acoes de complementaridade a programas
integrantes de politicas publicas locais, regionais e/ou nacionais. O andamento e o resultado de
tais projetos tém, no Congresso de Extensao (Conex), evento integrante da Jepex, um espaco de
divulgacao dos trabalhos.
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3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Universidade Federal Rural de Pernambuco organiza-se administrativamente de acordo
com o Estatuto vigente e resolucdes que o atualizam. Prestes a enfrentar um esperado e
almejado processo de Estatuinte — que ja foi iniciado a partir de discussoées iniciais, forma-
cdo de Comissdo de Elaboracdo de Proposta de Modelo de Discussdo para Novo Estatuto
da UFRPE e aprovacao da minuta e metodologia do processo — a estrutura organizacional
da UFRPE e constituida por instancias colegiadas deliberativas e 6érgdos executivos. Com a
necessidade de atualizacao e adequacdo as demandas impostas pelo seu compromisso com
0S avancos e demandas contemporaneas da sociedade, a Instituicdo busca disseminar seu
sistema de atuacdo em areas diversificadas, investindo constantemente em projetos aca-
démicos, cientificos, tecnologicos e culturais.

As atividades da UFRPE sdo desenvolvidas no Campus-Sede, no Recife; nas quatro Unidades
Académicas — de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST); do Cabo de Santo Agostinho
(UACSA), de Ensino a Distancia e Tecnologia (UEADTec), no Colégio Agricola Dom Agostinho
lkas (Codai) e nos campi avancados: Clinica de Bovinos, Fazenda Didatica Estrela, Estacdo
Ecolégica de Tapacurd, Estacao de Agricultura Irrigada de Ibimirim, Estacdo de Agricultura
Irrigada de Parnamirim, Estacao de Cana-de-Acucar do Carpina, Estacao de Pequenos Ani-
mais do Carpina, e nos polos do EAD.

No caso dos campi avancados da UFRPE, que dao apoio as acoes e projetos de ensino, pes-
quisa e extensao de todas as unidades académicas, foi criada recentemente uma Assessoria
Especial da Reitoria. O 6rgdao tem os objetivos de transformar e consolidar os campino Es-
tado de Pernambuco na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) Sustentavel e inovacao inclu-
siva, bem como propiciar interligacdao de todos os campiavancados com a demanda social e
regional. Esta prevista, para os proximos anos, a transformacao dessas unidades em centros
multiusuarios, tornando-se referéncia em inovacdo para convivéncia com a seca, combate
a desertificacdo e desenvolvimento inclusivo, focados no territorio, na biodiversidade e na
cultura regionais.

O desdobramento das acbes académicas pressupde um suporte administrativo, por meio do
qual cada 6rgdo possui composicdo e atribuicoes especificas, conforme apresentadas a seguir.
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3.1. Organograma Institucional Vigente
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3.2 Orgdos Colegiados Deliberativos

3.2.1Da Administracao Superior
1) CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU)

Conforme Artigo 11 do Estatuto da UFRPE, o CONSU € o ¢rgdo deliberativo, normativo e consul-
tivo em assuntos de politica e de planejamento universitario, funcionando tambem como ultima
instancia de recurso no ambito da Universidade. Consoante disposto no artigo 11° do Estatuto da
UFRPE, nas Resolucées do CONSU n° 041/1986 e n° 216 /2013, o Conselho Universitario sera inte-
grado por:

a) Reitor, como presidente;

b) Vice-Reitor, como vice-presidente;

c) Pro-Reitores:

d) Diretores de Departamentos Académicos;

e) Um (01) representante de cada categoria de Professor do Magistério Superior: Titular, Associa-
do, Adjunto, Assistente e Auxiliar;

f) Diretor do Coleégio Agricola Dom Agostinho Ikas;
g) Duas (02) personalidades de destaque na comunidade;
h) 04 Representantes do corpo discente da UFRPE;

i) 04 Representantes do corpo administrativo da UFRPE (redacdo dada pela Resolucdo CONSU N°
041/1986);

Dentre as competéncias do Conselho Universitario, elencadas no art. 5° do Regimento Geral da
UFRPE, destacam-se:

a) Fixar a politica geral da universidade e orientar seu planejamento;
b) Homologar decisées do Conselho de Curadores;

c) Aprovar o Regimento Interno das Unidades Académicas, Pro-Reitorias, Departamentos Acadé-
micos, Diretdrios Estudantis e Diretérios Académicos;

d) Deliberar sobre administracdo do patrimonio;

e) Autorizar concessao de prémios, medalhas e titulos honorificos;
f) Homologar criacdo, modificacdo e extincdo de cursos e disciplinas;
g) Aprovar alteracdes do Estatuto e Regimento Geral.

2) CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE)

De acordo com o Artigo 13 do Estatuto da UFRPE, o CEPE e o orgao deliberativo, normativo e con-
sultivo da Universidade para assuntos ligados as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao. Con-
forme disposto no artigo 13° do Estatuto da UFRPE, na Resolucdo CONSU N° 041/1986, o Conselho
de Ensino Pesquisa e Extensao sera integrado por:
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a) Reitor, como presidente;

b) Vice-Reitor, como vice-presidente;

c) Pro-Reitor de Ensino e Graduacdo;

d) Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacdo;

e) Pro-Reitor de Atividades de Extensao;

f) Coordenadores dos cursos de graduacdo;

g) Coordenadores dos cursos de pos-graduacao;

h) Um (01) representante de cada categoria de Professor do Magistério Superior: Titular, Associa-
do, Adjunto, Assistente e Auxiliar;

i) Dois (02) representantes dos professores dos Departamentos integrantes do Sistema Comum
de Ensino e Pesquisa Basicos;

j) Dois (02) representantes dos professores dos Departamentos integrantes do Sistema de Ensino
Profissional e Pesquisa Aplicada;

k) Representante dos professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

) Seis (06) representantes do corpo discente, sendo quatro (04) dos cursos de graduacdo e dois
(02) dos cursos de pos-graduacao;

m) 04 Representantes do corpo administrativo da UFRPE (redacdo dada pela Resolucdo CONSU N°
041/1986).

No rol de competéncias do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, dispostos no art.6° do Regi-
mento Geral da UFRPE, destacam-se:

a) Deliberar, em nivel superior, sobre atividades universitarias de ensino, pesquisa e extensdo;
b) Aprovar planos de novos cursos de graduacdo e as modificacoes nos planos ja existentes;
c) Aprovar os programas e projetos de pesquisa elaborados pelos departamentos;

d) Aprovar os novos planos ou alteracdes de cursos ou servicos de extensdo;

e) Homologar resultados de concursos ou provas de selecdo para docentes.

3) CONSELHO DE CURADORES

Orgao deliberativo, normativo e consultivo para assuntos pertinentes a discriminacao, disciplina-
cdo e fiscalizacdo econémico-financeira da Universidade (Artigo 16 do Estatuto da UFRPE). Con-
soante disposto no artigo 16 do Estatuto da UFRPE e na Resolucao CONSU N° 041/1986, o Conse-
lho de Curadores sera integrado por:

a) Reitor, ou do seu substituto legal, com direito a voz, mas sem direito a voto;
b) 02 Professores Representantes de Departamento Profissional;

c) 02 Professores Representantes de Departamento Basico;




d) 01Representante do Ministério da Educacdo;

e) 01Representante do Governo do Estado de Pernambuco;

f) 01Representante do Banco do Nordeste do Brasil;

g) 02 Representantes do Corpo Discente, sendo 01de graduacdo e 01de pos-graduacao;
h) 04 Representantes do corpo administrativo da UFRPE.

Dentre as competéncias do Conselho Curadores, dispostas no art. 7° do Regimento Geral da UFR-
PE, destacam-se:

a) Fiscalizar a execucdo econdémico-financeira;

b) Aprovar, no ambito da Universidade, as contas relativas a cada exercicio financeiro.

3.2.2 Da Administracao Departamental
1) CONSELHO TECNICO ADMINISTRATIVO (CTA)

Orgao deliberativo, normativo e consultivo de cada Departamento (Artigo 8° do Regimento
Geral da UFRPE). Consoante disposto no artigo 29 do Estatuto da UFRPE e na Resolucdo CONSU n°
79/2007, 0 Conselho Técnico Administrativo possuira a seguinte constituicao:

a) Diretor, como presidente;

b) Vice-diretor, como vice-presidente;

c) Supervisores das areas de conhecimento;

d) Representante dos professores titulares;

e) Representante dos professores associados;

f) Representante dos professores adjuntos;

g) Representante dos professores assistentes;

h) Representante dos professores auxiliares;

i) Representantes do corpo discente.

As competéncias primordiais do Conselho Técnico Administrativo sao:

a) Aprovar a distribuicdo de tarefas de ensino, pesquisa, extensdo e outros, entre os docentes que
integram as suas areas de conhecimento;

b) Aprovar planos de ensino;
c) Elaborar e aprovar a lista de disciplinas que serdo ofertadas em cada semestre.

3.3 Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

Unidades responsaveis pelos servicos de apoio administrativo, cientifico, informacional e técnico
as atividades de ensino pesquisa e extensao.
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1) PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD)

Responsavel pela gestao orcamentaria, patrimonial, documental, de aquisicdes e contratacoes,
fazendo interface com todos os ambientes organizacionais da UFRPE, viabilizando as acdes de su-
porte a gestao, para que as missoes finalisticas voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao sejam
realizadas com qualidade.

2) PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PRAE)

Responsavel por fomentar, acompanhar, avaliar, articular, registrar e divulgar as acdes de exten-
sdo nos ambitos interno e externo da UFRPE, bem como propor aos Conselhos Superiores da Ins-
tituicao normas e politicas sobre as acdes de extensdo universitaria.

3) PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO (PREG)

Responsavel pela coordenacdo, supervisdo, controle das atividades de ensino de graduacao. Alem
disso, acompanha o processo de avaliacao do desempenho das atividades docentes da Instituicdo.

4) PRO-REITORIA DE GESTAO ESTUDANTIL E INCLUSAO (PROGEST!I)

Responsavel por incentivar, apoiar, orientar e acompanhar o estudante em suas multiplas deman-
das, no decorrer de sua trajetoria estudantil, através de acdes afirmativas de permanéncia nas
areas: social, técnico-cientifica, cultural, politica e esportiva.

5) PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PRPPG)

Responsavel por apoiar as atividades de ensino e pesquisa, bem como supervisionar 0s progra-
mas de pos-graduacdo da Universidade.

6) PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PROPLAN)

Responsavel pela supervisao, coordenacao e avaliacdo do planejamento, informacdes gerenciais,
processos e estruturas organizacionais dos diversos niveis de divisdao da Universidade.

7) DEPARTAMENTO DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO (DRCA)

Responsavel por acompanhar a vida académica dos discentes de graduacao e de pos-graduacao
stricto sensu. Conforme Art.28 do Regimento Geral da UFRPE, é o 6rgao executivo da Administra-
cdo Geral, subordinado a Reitoria, que coordena a execucao de registros e controles académicos
das atividades discentes, desde a admissdao com a matricula, conferindo declaracdes, atestados,
até a conclusao do curso, com a emissdo de certificados de conclusao, expedicao e registros de
diplomas e varios outros documentos pertinentes.

8) COORDENACAO DO ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DE EGRESSOS (CAME)

Responsavel por desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos, considerando opor-
tunidades de formacado profissional e educacao continuada, de insercdo no mundo do trabalho e
de implementacao de acoes institucionais para atender as exigéncias cientificas, mercadologicas,
econdémicas e sociais.

9) NUCLEO DE ACESSIBILIDADE (NACES)

Responsavel pelo atendimento dos discentes, docentes, técnicos-administrativos e terceirizados
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, quanto ao seu acesso e permanéncia na UFRPE. A
unidade promove acoes com o objetivo de eliminar ou minimizar barreiras fisicas, emocionais, pe-
dagogicas, comunicacionais e informacionais que restringem a participacao, a autonomia pessoal




e o desenvolvimento académico, social e profissional.
10) ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL (ACI)

Responsavel por acompanhar processos de cooperacao internacional; orientar formalizacao de
parcerias, programas de mobilidade e oportunidades de bolsas; orientar estudantes, professores e
pesquisadores a respeito de oportunidades de bolsas, cursos e programas internacionais.

11) BIBLIOTECA CENTRAL

Responsavel pela disponibilizacao de materiais bibliograficos e fontes de informacdo para suporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensao; fornecimento de servicos e treinamentos voltados
ao desenvolvimento e producdo académicos; preservacdo e difusao da memoria institucional da
UFRPE; supervisdo e orientacao tecnica as bibliotecas do SIB-UFRPE.

3.4 Orgdos Executivos da Administracdo Geral

Orgaos Suplementares (Art. 33 — Regimento Geral da UFRPE): os ¢rgdos suplementares, de acor-
do como Artigo 45 do Regimento da Reitoria, sao diretamente subordinados a Vice-Reitoria e pos-
suem, por finalidade, apoiar a Administracao em seus planos, programas, projetos e atividades.

1) COLEGIO AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS DA UFRPE (CODAI)

Responsavel por proporcionar a Educacdao Basica, Técnica e Tecnoldgica no ambito da UFRPE. O
Codai, localizado no municipio de Sao Lourenco da Mata, oferece cursos regulares de ensino meédio,
ensino técnico integrado e subsequente ao Ensino Médio, nas modalidades presencial e a distancia.

2) EDITORA UNIVERSITARIA (EdUFRPE)

Responsavel pela politica editorial da UFRPE e pela prestacdo de servicos de impressdo e publi-
cacao. Atua, também, na area de criacdo e consultoria em design grafico, tais como a criacao de
marcas, projetos graficos de livros, criacao de capas e identidade visual de eventos.

3) NUCLEO DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE (NEMAM): criado pela Resolucdo n° 90/2013 do
Conselho Universitario, o Nemam € responsavel por executar processos que envolvam edifica-
coes, manutencao, planejamento e gerenciamento de residuos da construcao da UFRPE.

4) NUCLEO DE RELACOES INSTITUCIONAIS E CONVENIOS (NURIC)

Responsavel por supervisionar, controlar e acompanhar a execucdo dos convénios, contratos de
repasse, acordos de cooperacdo ou outros instrumentos legais, estabelecer e desenvolver rela-
cionamento com instituicdes publicas e privadas, visando fomentar a captacao de recursos e via-
bilizar acordos de natureza diversa.

5) NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (NTI)

Responsavel pelo processo eletrénico de dados referentes as atividades técnicas e administrati-
vas da Universidade, aimplantacao e o gerenciamento de recursos de informatica.

3.5 Orgdos de Apoio e Assessoramento

Conforme o artigo 27 do Regimento da UFRPE, sdo subordinados diretamente a Reitoria e respon-
saveis por assessorar a mesma em suas atividades. Sdo eles:

1) COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL (CCS)

Responsavel por gerenciar a politica de comunicacao social da UFRPE. Divulga o conteudo consi-
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derado estratégico, elabora e apoia acoes de gestao e fortalecimento da imagem institucional, de
comunicacdo interna e producao de campanhas, publicacdes, videos, documentarios e materiais
de divulgacao de projetos e iniciativas institucionais.

2) GABINETE DO REITOR (GR)

De acordo com o Artigo 8° do Regimento da Reitoria, € responsavel pelo relacionamento, em todos
0s niveis da administracao e com o publico em geral, assim como da manutencao dos servicos de
expediente, recepcao, representacdo, divulgacdo e cerimonial.

3) NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT);

Responsavel por promover e disseminar a cultura de inovacao e transferéncia de tecnologia, a pro-
tecdo e licenciamento do produto de pesquisa e defesa dos direitos autorais de obras da UFRPE,
fortalecendo as atividades de ensino, pesquisa e extensao na Instituicao e efetivando parcerias
gue venham a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

4) OUVIDORIA

De acordo comaResolucdon®148/2005 do Conselho Universitario, a Ouvidoria atua como um
canal de comunicacao aberto entre a sociedade, a comunidade universitaria e sua administra-
cao, sendoresponsavel por receber e encaminhar sugestoes, reclamacoes, denuncias, criticas
e elogios.

5) PROCURADORIA JURIDICA (P))

De acordo com o Artigo 9° do Regimento da Reitoria, tem por finalidade prestar assisténcia juridica
a0s 0rgaos executivos e colegiados da Universidade e promover a defesa dos interesses da insti-
tuicao na esfera judiciaria.

6) SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS

De acordo com o Artigo 7° do Regimento da Reitoria, € responsavel por servicos dos Conselhos
Universitario; de Ensino, Pesquisa e Extensao; e, de Curadores;

7) SETOR DE TRANSPORTE EXECUTIVO:
Orgdo de apoio e assessoramento diretamente subordinado a Reitoria da UFRPE.

3.6 Unidades Académicas
1) UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA (UAEDTec)

Criada através da Resolucdao CONSU n°® 017/2010, a UAEDTec visa a contribuir para o de-
senvolvimento do Estado de Pernambuco e demais Estados do Nordeste, expandindo a Educacdo
Superior as regides interioranas em que as unidades académicas atuais nao conseguem abranger.
Possui polos nos Estados de Pernambuco e Bahia.

Oferta os cursos de graduacao em Administracao Publica, Sistemas de Informacao, Li-
cenciatura em Artes Visuais Digitais, Licenciatura em Computacao, Licenciatura em Fisica, Li-
cenciatura em Historia, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura In-
terdisciplinar em Ciéncias Naturais. Também oferta cursos de aperfeicoamento, extensdo e
especializacao e mestrado.

2) UNIDADE ACADEMICA DE GARANHUNS (UAG)




A unidade foi primeira extensdo universitaria a ser instalada no pais atraves do Reuni, tendo
suas atividades iniciadas no segundo semestre de 2005 e sendo formalizada pela Resolucao CON-
SUn°044/2005. Oferta os cursos de Agronomia, Ciéncia da Computacao, Engenharia de Alimen-
tos, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Pedagogia, Medicina Veterinaria e Zootecnia. Além
dos cursos de graduacao, a unidade oferece cursos de pés-graduacao.

3) UNIDADE ACADEMICA DE SERRA TALHADA (UAST)

Criada pelaResolucdo CONSUN°®147/2005, a UAST passou a atender a demanda de conhecimento
e trabalho de municipios no sertdo do estado de Pernambuco, minimizando a caréncia de profis-
sionais qualificados na regido. Oferta os cursos de Administracao, Agronomia, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Econbémicas, Engenharia de Pesca, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Quimica, Sis-
tema da Informacao e Zootecnia. Além dos cursos de graduacao, a unidade oferece cursos pos-
graduacao.

4) UNIDADE ACADEMICA DO CABO DE SANTO AGOSTINHO (UACSA)

Instituida através da Resolucao CONSU n° 216/2013, a UACSA possui vocacdo para as areas de
engenharia por estar inserida na regido do polo de Suape. A fase de implantacao e consolidacao
compreende o periodo de 2013 a 2016, e a segunda fase da gestao ocorrera a partir da conclusao
da obra de construcao do campus definitivo, cuja etapa inicial esta prevista para 2018. Oferta os
cursos de graduacdao em Engenharia Civil, Engenharia de Materiais, Engenharia Eletrica, Engenha-
ria Eletrénica e Engenharia Mecanica.
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4. ANALISE DE CENARIOS E PERSPECTIVAS

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), frente aos desafios da educacdo contemporanea,
desempenham papel estratégico no processo de construcao de um novo cenario para o Brasil, em
seus multiplos aspectos. A UFRPE, dentro dessa funcao transformadora, apresenta perfil peculiar,
a partir da alianca entre a tradicao secular e a vanguarda, que pode ser ilustrada ndo so pela diversi-
dade de areas de conhecimento que contempla, como tambem pelas escolhas feitas ao longo de sua
historia, sempre priorizando cursos, programas e linhas de acdo ligadas as questdes que permeiam
0s gargalos sociais brasileiros.

A opcao por ofertar historicamente cursos que interferem direta ou indiretamente na realidade so-
cial, como os de formacao de professores, ciéncias da terra e sociais € apenas um dos reflexos desse
perfil, que também pode ser reconhecido, especialmente, por meio das acoes de ensino, pesquisa e
extensdo, vinculadas a regides de menor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e comunidades
menos favorecidas.

Atraveés dainjecdo de investimentos estruturais nas IFES, a partir do ano de 2004, com aimplantacao
do Programa de Expansdo e Interiorizacao do Ensino Superior e do Programa de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni) pelo Governo Federal, o papel social da UFRPE tam-
bem se fortaleceu. Alem da criacdo das Unidades Académicas de Garanhuns e Serra Talhada, houve
aumento de vagas nos cursos de graduacao, ampliacdo da oferta de cursos noturnos, promocao de
inovacoes pedagogicas e acoes afirmativas e de permanéncia, entre outras, com o proposito de di-
minuir as desigualdades sociais.

A decisao pela total adesao a Politica de Cotas, ja no primeiro ano, em 2013, alem das iniciativas den-
tro de programas assisténcia estudantil e acoes de permanéncia, impulsionaram a ampliacao dos ho-
rizontes da UFRPE para outras areas, ligadas a tecnologia e as ciéncias humanas e sociais aplicadas.

Diante de novas demandas socioeconémicas, em contraste com a recente interrupcao e desmonte
de alguns programas sociais e cortes em investimentos ligados diretamente a educacdo superior,
através da Emenda Constitucional n® 95/2016, que impde um teto aos investimentos publicos para
as proximas duas decadas, e a Reforma do Ensino Médio, aprovada pelo Congresso Nacional no pri-
meiro semestre de 2017, que preocupa, dentre outras questdes, pelos impactos sobre os cursos de
licenciatura. Diante de disso, a UFRPE se vé diante do desafio com a continuidade dos planos de ex-
pansao, garantindo um ensino superior de qualidade.

Mediante o exposto, faz-se necessaria avaliacao adequada das tendéncias observadas nas diver-
sas dimensdes que impactam o contexto no qual se insere a UFRPE. Para que se alcancem melhores
resultados, € imprescindivel uma atuacao propositiva da Instituicdo, apoiada na analise de cenarios.

O uso da tecnica de construcao de cenarios se constitui em um poderoso artificio de exercicio de
planejamento, isso €, como as organizacoes devem se preparar minimamente em relacao ao futuro.
Como toda técnica de previsdo, 0s cenarios se baseiam naquilo que conhecemos hoje, fruto das ex-
periéncias do passado, de onde projetamos algo em direcdo ao porvir. A rigor, ndo € possivel realizar
simulacdes certeiras de futuro, apenas aproximacoes, dado que o processo envolveria a capacidade
de antecipacao da propria criatividade humana de transformacdo da realidade. Desse modo, os ce-
narios servem como instrumento de orientacdo e nao como certezas estabelecidas. Mesmo porque
0S processos de previsao estao eivados de concepcdes de mundo, ideologias em relacao a com-
preensao da realidade que, na comunidade académica, entende-se ser multifacetada e complexa. A
elaboracdo de cenarios permite a UFRPE o didlogo entre diferentes formas de enxergar a realidade.
"Os cenarios constituem a melhor linguagem disponivel para a conversacdo estrategica, uma vez que
permitem a diferenciacao de visdes, mas também unem as pessoas no sentido de uma compreen-
sao comum da situacao possibilitando a tomada de decisdes quando chega o momento de passar a
acao’ (HEIJDEN, 2009).
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Com esse entendimento, o que se buscou trabalhar, durante a elaboracao da revisao do PDI, foi a
conversacdo estratégica, no sentido de que, se mais de uma pessoa se envolve ha organizacao
com esse tipo de atividade, o processo envolve conversacdo, porque, para que ocorra uma acdo,
€ necessario que os modelos mentais das pessoas estejam alinhados, conforme assinala Heijden
(2009). A tese do autor citado € de que as organizacdes sdo mais racionais do que os individuos
agindo isoladamente.

O processo de construcdo de cenarios contempla duas vertentes de concepcao: uma mais analitica,
compreendida nos termos de uma espécie de passo a passo, de como chegar aos diferentes cena-
rios baseado em conhecimentos expostos em documentos, livros e artigos; e outra, de vies mais
intuitivo, quando recai no crivo dos participantes dos grupos tematicos constituidos para a revisao
do PDI. Ao fazer isso, os participantes se esforcam em emitir juizo (tacito) e codifica-los sobre a for-
ma de linguagem sobre aquilo que eles compreendem como o que vird a ser o futuro proximo. Como
resultante, tem-se um produto, ainda que preliminar, fruto do processo de conversacao estratégica.

Importante se faz salientar que normalmente as técnicas de construcao de cenarios, a rigor, envol-
vem a consideracao de, a0 menos, trés dimensdes: uma pessimista, outra otimista, e uma terceira
intermediaria ou mais provavel. Para fins de simplificacdo, os cenarios foram divididos em quatro di-
mensdes: Politico-Legal, Econémico, Sociocultural e Tecnologico (PEST). A analise PEST corrobora
para uma melhor avaliacdo dos fatores macroambientais, utilizados no processo de gestao estra-
tégica das organizacoées. Isso, para ser fiel a concepcao mais analitica, significa o todo dividido em
partes para melhor compreensdo daquele.

4.1 Politico

Uma avaliacdo do cenario politico desenvolve-se a partir da analise dos fatores relacionados a mu-
dancas de governo, partidos ou alteracoes na legislacao, na esfera nacional e internacional, que
afetam e sdo afetados pelos ambientes econdmicos, sociais e tecnologicos.

No cenario politico nacional, ha uma situacdo de turbuléncia, envolvendo divergéncias entre os po-
deres executivo, legislativo e judiciario, que fragilizam a economia, trazem inseguranca e insatisfa-
cao popular, com consequéncia direta nas instituicoes de Ensino Superior.

Observa-se que o conjunto de medidas apontado pelo Governo Federal acena para a contencao
dos gastos, notadamente na Educacao Superior, provavelmente com reflexos negativos na expan-
sdao dos quadros de servidores, investimentos nainfraestrutura e custeio, podendo, consequente-
mente, prejudicar o que as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) vém perseguindo com
empenho nas ultimas décadas, no sentido de consolidar a infraestrutura e os projetos em anda-
mento. O MEC vem tracando diretrizes favoraveis a maior participacdao do mercado na educacao
superior com influéncia direta do setor privado e em direcdo a comercializacao do conhecimento
nas proprias IFES. Nota-se que, caso seja viabilizada essa estratégia, as diretrizes centralizadas do
MEC acenam para uma maior dependéncia das IFES em relacao a esse orgdo.

Ate 2018, a tendéncia € a permanéncia da turbuléncia no cenario politico atual. Uma crise sem pre-
cedentes com reflexos preocupantes em relacdo aos cenarios econémico, social e tecnologico.

4.2 Econémico

Para os proximos anos, apontam-se restricoes orcamentarias nos marcos da inflacdo de anos an-
teriores, esses ja demarcados com medidas de contencao de gastos. A Emenda Constitucional n®
9572016, que impde limites para as despesas primarias e vigorara por 10 anos, renovaveis por mais
10, institui o Novo Regime Fiscal no ambito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
O estabelecimento de um teto para gastos publicos, tendo por base ainflacao do ano anterior, tra-
ra efeitos negativos ao servico publico de forma geral e, mais especificamente, a educacao, cujos
impactos serdo imediatos nas politicas e acdes de ensino, pesquisa e extensdo, bem como nas




politicas de permanéncia de estudantes oriundos de escolas publicas e de grupos que historica-
mente foram negligenciados na sociedade. Além disso, sem o adequado financiamento, as metas
previstas no Plano Nacional de Educacdo (PNE) ndo serdo alcancadas, desviando o pais do cami-
nho do desenvolvimento econémico e da inclusao social. As expectativas de ampliacao de gastos,
se porventura dependerem do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), sdo pouco animadoras,
devendo ser reduzidas nos proximos periodos.

4.3 Social

Em meio aos mais importantes desafios para as universidades, destaca-se a sua influéncia nos
acontecimentos sociais, bem como seu impacto nas diversas mudancas de conjuntura e formas
de atuacdo. Dessa forma, a universidade se legitima socialmente na medida em que responde a
coletividade, com a promocao e melhoria da qualidade de vida do entorno e sociedade, desde que
bem ajustada a sua habilidade de analise da conjuntura e da relacao fluida dos grupos sociais dos
quais faz parte. Isso exige uma agucada sensibilidade para com as demandas e necessidades so-
Ciais, devendo-se sempre priorizar, em tal dimensdao social, a docéncia, a pesquisa e ainvestigacao,
a extensdo e suas relacdes com a sociedade.

Atraves deste diagnostico, as universidades, além de identificarem a demanda social, tém a obriga-
cao de ser umimportante fator promocional de mudanca e desenvolvimento social. Hd um enorme
envolvimento da UFRPE com o seu entorno, devido ao engajamento com os anseios e necessida-
des sociais, face ao seu historico de formacdo dos multiplicadores de conhecimento, nas diversas
licenciaturas, bacharelados e formacdes técnicas, de admiravel retorno e apoio social.

O ambiente econémico impacta diretamente nesta analise corrente do ambiente social, atraves
de determinadas acdes governamentais, bem como das tendéncias de parcerias publico-privadas.
Essas interacoes apontam o real reconhecimento das universidades como instituices necessa-
rias a essas mudancas, poréem, sem o aparelhamento devido dos recursos necessarios. Nao se tra-
ta de colocar a universidade no marco do estado do bem-estar, todavia de integrar a universidade
ao plano econémico e produtivo de uma sociedade (BOK, 1982). A conjuntura apresentada pode
resultar em uma sociedade mais participativa e engajada em relacdo as politicas sociais, mesmo
que se observe certa desmobilizacdao de determinados grupos de lutas sociais, devido aos confli-
tos deinteresses apresentados neste novo mapa politico, econémico e social.

Apesar desses insights negativos, pode-se reverter ou minimizar os impactos, a medio e longo pra-
zo, através do amparo das prioridades institucionais constantes nos eixos estratégicos — sociedade,
processos internos, resultado institucional e aprendizagem e crescimento. Assim, € possivel atenuar
as adversidades diretas, apresentadas de formaintensa e permanente, que interferem na atuacao da
universidade e, consequentemente, no desenvolvimento social do entorno e da sociedade.

4.4 Tecnolégico

Talvez o desenho de cenarios cientificos, tecnologicos e de inovacdes (C, T&l) seja o que mais ha-
bita o imaginario das pessoas de diferentes formacoes e areas de conhecimento. Nao € a toa que
grandes empresarios e executivos se debrucem, junto a cientistas e ate filésofos, com a intencao
de vislumbrar as tendéncias apontadas para o futuro. As tecnologias consideradas de ponta po-
voam o imaginario popular de forma intensa e cotidianamente. As grandes midias e redes sociais
definem aquilo que vem a ser considerado C, T&l. Normalmente o conceito de tecnologia se con-
funde com as suas versdes mais avancadas.

O conceito de tecnologia € bastante abrangente nos termos colocados por Pinto (2005), com-
preendendo desde simplesmente o conjunto das técnicas, passando por algo mais elaborado
COMO a ciéncia, a teorizacao, o estudo e discussao da técnica, e amplia-se sobremodo ao trazer a
discussdo sobre aquilo que talvez pareca mais relevante, o conceito de ideologia da técnica.
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Para efeito dessa elaboracao de cenarios tecnologicos, considere-se parte da primeira acepcao de
Pinto (2005), ou seja, a tecnologia vista como o conjunto das técnicas que o mundo devera ex-
perimentar nos proximos quatro anos, tempo final de vigéncia do atual PDI. Deve-se ressaltar,
entretanto, a questao da ideologizacdo posta pelo autor referenciado, na medida em que os cena-
rios vislumbrados passarao pela discussao e as escolhas sobre aquilo que a comunidade da UFRPE
ira considerar como prioridade, ou seja, qual sera a destinacao a ser dada aos recursos financei-
ros, materiais e humanos disponiveis ou pretendidos pela Instituicao ao priorizar as tecnologias a
serem desenvolvidas e usadas. Isso esta posto porque, de um lado, ressaltam-se as tecnologias
consagradas como de ponta: biotecnologia, nanotecnologias, fisica quantica, tecnologias digitais,
entre outras, as quais criam novos desafios para o trato da informacdo e conhecimento.

Por outro lado, a UFRPE, em grande parte, lida ainda com tecnologias tradicionais e sociais do se-
culo XIX, muitas delas perpassando importantes segmentos de classes, especialmente os que ha-
bitam o semiarido nordestino, as periferias das grandes metropoles e das cidades de porte medio
dointerior. Esses segmentos de classe excluidos dos processos sao marginalizados emrelacao ao
acesso as tecnologias mais intensivas em capital.

O embate no mundo académico se da quando alguns segmentos consideram atrasadas ou dignas
de menor atencdo as Tecnologias Sociais (TS). Essa variante, entretanto, tem um largo espectro de
heterogeneidade conceitual, mas pode ser compreendida sinteticamente como: tecnologias que
dialogam com os movimentos sociais com vistas a cumprir com suas necessidades de producao,
distribuicdo e consumo, na visdo de Dagnino (2011).

Algumas tecnologias avancadas sao voltadas ao desenvolvimento da competitividade sistémica,
atendendo as demandas exclusivas do mercado, em detrimento de uma formacao mais integrado-
ra e reflexiva que se debruce sobre as préprias condicoes e desenvolvimento das forcas produtivas
e, em especial, do mundo do trabalho. Propostas como a ja sancionada Reforma do Ensino Médio
e o projeto Escola sem Partido caminham nesta direcdo. A arena dos embates ideologicos sobre o
que deve prevalecer em relacdo a difusao, adocdo e discussdo sobre o conhecimento certamente
alcancara a comunidade académica nos proximos periodos de vigéncia deste PDI revisado.

A decisao de adocao de tecnologias depende do grau de informacao em varios niveis, do micro
ao macro, segundo Rosemberg (2006). Desse modo, importa considerar que os 6rgdos de apoio
a0s agentes privados, no tocante as inovacoes, estejam articulados a essas expectativas, tanto no
setor privado, quanto no setor publico e nas organizacdes do terceiro setor. O fenbmeno da des-
truicdo criativa nos moldes empregados por Joseph Schumpeter hoje € acelerado sob a forma da
obsolescéncia programada, a qual exacerba exponencialmente o ritmo da mudanca tecnologica.
Esse fenbmeno intensificarg, de forma continuada, os setores produtivos, seja privado e publico,
com reflexos no ensino, na pesquisa, na extensao e nainovacao, comimpactos crescentes na UFR-
PE, externa e internamente. Essa intensificacdo da mudanca tecnolégica impactara igualmente na
formacao e na adaptacdo cada vez mais intensa nos servicos meio — 0s processos administrati-
vVOS — como nas atividades fins: projetos de pesquisa e pedagogia de ensino — via possibilidades e
disponibilidade dos novos instrumentos tecnologicos.

Prevé-se um gap (quebra de continuidade) fruto das necessidades de atualizacdo, cada vez mais
frequente, dos recursos tecnologicos e a contencao de despesas e de investimentos, por forca da
promulgacdo da Emenda Constitucional n® 95, de 15/12/2016, de contencdo dos gastos publicos,
que repercutira no processo de expansdo e consolidacdo dos novos cursos e unidades académi-
cas. Os impactos poderdo ocorrer, por exemplo: 1) em relacdo aos cursos de Educacdo a Distan-
cia (EAD) e semi-presenciais, em que, cada vez mais, novas tecnologias disponibilizadas poderao
aproximar discentes e docentes, ao tempo em que provocam modificacoes na didatica e planos de
ensino; 2) na demanda social por acesso digital as informacdes disponibilizadas pela universida-
de. As consequéncias mais previsiveis decorrerdo dos custos de mudanca ou de permanéncia, em
funcdo da necessidade de aquisicao — por meio de processo licitatorio — de novos ativos, depre-




ciacdo acelerada de ativos existentes e custeio da maquina publica, via despesas de prestacao de
servicos, manutencdo e treinamento.

As expectativas de inovacoes tecnologicas, para dentro e para fora, podem ser influenciadas por
fatores como: visdo dos agentes publicos, interesses de 6rgaos governamentais extra universida-
des, e/ou interlocucdo de pesquisadores com centros mais avancados nacionais e internacionais
gue incentivem o uso de softwares, livres ou ndo, equipamentos e insumos a serem utilizados em
projetos inovadores.

Mesmo reconhecendo a flagrante desestruturacao ou 0s pequenos incentivos governamentais
ao desenvolvimento da C, T&l, alguns segmentos tém demonstrado a importancia das estrate-
gias de desenvolvimento patrocinadas pelo estado brasileiro. O Brasil tem se tornado protago-
nista na agricultura tecnificada, com o apoio das universidades publicas e do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecudria (SNPA) e, nesse sentido, desponta a Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecuaria (Embrapa), cujo quadro funcional € um dos mais reconhecidos no mundo. Al-
guns setores estrategicos, como a engenharia aeronautica — via Embraer — e a engenharia de
petroleo, pelas relacdes entre Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacao e Pesquisa em
Engenharia (COPPE) da UFRJ e Petrobras, levaram o pais a competitividade mundial no desen-
volvimento de aeronaves de porte medio e extracao de petroleo e gas em aguas profundas e no
desenvolvimento de produtos combustiveis. Como se observa, aqueles setores onde o pais ad-
quire proeminéncia sao justamente nos quais houve decisao estratégica do estado em busca de
maior autonomia. Entretanto, a sinalizacao das politicas de governo atuais apontam em direcao
ao desarme dessas instancias de desenvolvimento estratégico com reflexos nas universidades.
As dificuldades de caixa do governo fazem com que as prioridades passem para atividades de
curto prazo, quando os resultados da pesquisa hormalmente se situam em horizontes mais lar-
gos. Com isso, a contencao dos gastos publicos deve afetar, nos proximos anos, o investimento
em infraestrutura para a ciéncia, tecnologia e inovacao: laboratorios, equipamentos e materiais
técnicos, alem da reducdo da contratacdo de pessoal.

Por fim, vale apontar a dissonancia entre o discurso da busca de desenvolvimento tecnologico tra-
duzido nos marcos institucionais da Lei de Inovacao Federal, e atualizada pela Lei do Marco Legal
— Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, no sentido de buscar a captacao de recursos em regime
de parcerias. De outro modo, verifica-se, concretamente, a contencdo dos gastos publicos — vide
Emenda Constitucional 95/2016, que visa a conter 0s recursos por um prazo de dez anos renova-
vel por igual periodo, o que afetara o investimento em ciéncia, tecnologia e inovacao.

Este ambiente, onde se poderiam construir parcerias entre universidades e organizacoes nao
governamentais, encontra-se fragilizado pela clara sinalizacao do Governo Federal no sentido do
agravamento do processo de desindustrializacdo, com uma manifesta aceitacdo de uma posicao
claramente periférica baseada no conhecimento importado com rebatimentos perceptiveis na en-
genharia nacional e grupos de pesquisa.
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico (PE) da Universidade Federal Rural de Pernambuco € exercido através
do Plano de Desenvolvimento Institucional e engloba todas as Unidades Administrativas e Organi-
zacionais da UFRPE. E o documento norteador, que apresenta o funcionamento atual da Institui-
cdo e propde estratégias e politicas a serem seguidas, servindo de orientacdo para as acoes nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestao.

O PE esta voltado a todos os setores da administracdo. E o instrumento que indica aos gestores
onde se pretende chegar e as formas a serem adotadas para isso, além de promover a respon-
sabilidade social, transparéncia, aproveitamento de oportunidades, direcionamento de esforcos,
gerando resultados efetivos e um conjunto de mudancas positivas, fatores que potencializam o
desenvolvimento institucional,ampliam a divulgacao das acdes e contribuem para o fortalecimen-
to da gestdo estrategica, diferenciando a Instituicdo das demais. O Planejamento constitui, atual-
mente, responsabilidade social.

Existem varios niveis de planejamento, tanto no macroambiente, que envolve toda a gestao e a co-
munidade académica — por exemplo, Plano de Desenvolvimento Institucional, quanto no microam-
biente, que envolve desde Pro-Reitorias a departamentos dos cursos, além de encontrar suporte
em um conjunto articulado de ferramentas, como o Mapa Estrategico.

5.1Mapa Estratégico

O Mapa Estrategico faz parte da metodologia Balanced Scorecard (BSC). As acoes estratégi-
cas, operacionais e organizacionais que integram o BSC possibilitam o alinhamento da insti-
tuicao e tem no seu Mapa Estratégico a representacao visual da estratégia. Esse mapa tem
o papel fundamental de otimizar e consolidar o planejamento. O mapa estrategico da UFRPE
traduz os eixos de objetivos estrategicos da Instituicdo para a ampla clareza e compreensdo
de toda comunidade universitaria e da sociedade de forma geral.

O Balanced Scorecard ¢ uma metodologia desenvolvida pelos professores David Norton e Ro-
bert Kaplan no inicio dos anos 1990, como resultado de um estudo dirigido a varias empresas.
Ele pretende ampliar a visdo dos sistemas de controle tradicionais para além dos indicadores
financeiros, em varios sentidos, incluindo: informacado financeira e nao financeira; informacao
externa e interna; informacdo constante sobre o desempenho organizacional; informacao so-
bre os resultados atuais e futuros da empresa. Os objetivos dessa metodologia vao para além
do que se pode extrair de um mero conjunto de indicadores. Quando é aplicada adequada-
mente, permite, ainda, transformacoes organizacionais no sentido da acao, em especial: criar
uma visao integral da organizacdo e a sua situacao atual; olhar em frente de forma proativa;
alinhar a estrutura organizacional; estabelecer iniciativas priorizadas em direcao a estratégia;
e influenciar o comportamento das pessoas-chave. O BSC traduz a missao e a estrategia das
organizacoes em um conjunto de medidas de desempenho, base para um sistema de medicao
e afericao da gestdo estratégica. (KAPLAN, R.1997).
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Construir e disseminar conhecimento e inovacao, atraves de atividades
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Consolidar-se como universidade publica de exceléncia,
fundamentada em uma gestao participativa.
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SOCIEDADE
Estabelecer parcerias institucionais para a formacao de uma sociedade
critica e participativa, atraves da construcao e popularizacao
de saberes cientificos, tecnologicos e culturais. )
~
RESULTADO INSTITUCIONAL
Contribuir com a transformacao social sustentavel a partir
de politicas de melhorias das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
~

PROCESSOS INTERNOS

Promover a cultura de planejamento e avaliacao com visao
estrategica participativa na comunidade académica;

Desenvolver a melhoria dos processos organizacionais e de comunicacdo;

Fortalecer e divulgar aimagem da UFRPE de forma transparente e ativa;
Estabelecer politica de memdria institucional.

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Promover a gestao do conhecimento por meio
da tecnologia da informacdo e comunicacao;

Estabelecer politica de formacdo continua dos servidores;

Estimular a cooperacao nacional e internacional
com instituicdes governamentais e ndo-governamentais.




5.1.1 Valores

Transparéncia Inovacao m

Respeito UFRPE a('f: 5335&5
populares

a diversidade 2013-2020

Equidade m Sustentabilidade

5.2 Anadlise do Ambiente Externo

5.2.1Analise PEST (Politica, Economia, Social e Tecnologia)

A anadlise PEST, acrébnimo da analise — Politico-Legal, Econémico, Sociocultural e Tecnologico, cor-
robora para melhor avaliacao dos fatores macroambientais, utilizados no processo de gestao es-
tratégica das organizacoes. A etapa primordial do planejamento estratégico deve ser o ajuizamen-
to do cenario externo, mesmo que incipiente, o que justifica a apresentacdo da analise PEST, pois
trata-se de umaferramenta empregadana compreensao das perspectivas agregadas as decisdes.

Todavia, para uma adequada anadlise de cenarios, ha um verdadeiro exercicio de compreensao da
complexidade de todos os fatores envolvidos. Ansoff (1990) destaca que a complexidade do com-
portamento das organizacoes na turbuléncia e a relacdo entre a turbuléncia e os sistemas admi-
nistrativos, com foco no ajuste de suas competéncias e tempo de resposta a turbuléncia, € papel
da administracao estratégica em resposta imediata aos desafios ambientais vivenciados pelas
organizacoes, para, assim, lograr o melhor entendimento da complexidade.

Este PDI utiliza a analise de cenarios como processo. Um cenario € uma exposicao do desenvolvi-
mento futuro de um sistema através de ocorréncias alternativas (CUNHA, 1996). Constroem-se con-
juntos de condicoes futuras provaveis, a partir de uma condicdao atual. Essas apreciacoes serao utili-
zadas como informacoes iniciais para o processo de planejamento e desenvolvimento de estratégias.

5.3 Analise SWOT

Também conhecida como FOFA, resultado do arranjo da traducao do acrénimo SWOT, (S)tren-
gths) - Forcas, (W)eaknesses - Fraquezas, (O)pportunities - Oportunidades e (T)hreats —
Ameacas, a Matriz SWOT ou analise SWOT, desenvolvida na década de 1970, na Universidade
de Stanford, constitui-se poderoso instrumento para formulacdao de estratégias, a partir da
analise do ambiente, desenvolvendo a construcao de uma matriz, possibilitando a estrutura-
cdo e a analise do mesmo.

A analise decorre da reflexao sobre o ambiente interno e externo a organizacdao, em que as
forcas e fraquezas refletem as vantagens ou desvantagens das organizacoes emrelacdo a sua
condicao de obter vantagem competitiva, bem como as oportunidades ou ameacas, aspectos
positivos ou negativos do que trazem potencial para alavancar ou comprometer a vantagem
competitiva da UFRPE.
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| Analise interna |

- Condicdo temporaria de adequacao ao
contingenciamento de recursos;

- Excelente quadro de especialistas para
desenvolvimento de politica de adequacdo aos
marcos regulatorios;

- Gestao compartilhada na Administracao
Estratéegica;

- Capital intelectual com expertises diversas;
- Estrutura fisica das unidades académicas em
fase de consolidacao;

- Nova politica interna de desenvolvimento

de patentes;

- Existéncia de convénios com entidades
internacionais;

- Pesquisa nas diversas areas do saber com
énfase no desenvolvimento sustentavel;

- Interacdo da Universidade com a comunidade
no entorno;

- Comunidade universitaria engajada nos
anseios sociais.

OPORTUNIDADES

- Internacionalizacdo e cooperacdo entre as
universidades;

- Emergéncia da economia verde com valoriza-
cdo dos conhecimentos locais em busca da
sustentabilidade;

- Sociedade mais participativa e engajada em
relacdo as politicas sociais.

FRAQUEZAS

- Morosidade no desenvolvimento e aprovacao de
politicas para marcos regulatorios;

- Ineficiéncia dos processos burocraticos;

- Gestdo fragmentada do conhecimento;

- Fragilidade no processo de divulgacao dos projetos
inovadores desenvolvidos na UFRPE;

- Insuficiéncia de laboratoérios para ensino, pesquisa
e extensao;

- Necessidade de expansao do funcionamento
administrativo nos turnos ofertados pela universida-
de —manha, tarde e noite.

- A Emenda Constitucional para validar os marcos
regulatorios com a legislacao, ja regulamentada, mas
ndo consolidada, 95/2016 determina a contencao de
gastos, notadamente na educacao, com reflexos na
limitacdo dos quadros de servidores e de investi-
mentos em infraestrutura e custeio;

- Contradicdo entre a crescente pressdo e as restri-
coes impostas por aportes orcamentarios;

- Frustracdo entre as expectativas geradas pela
implantacdo de novas universidades diante dos
limites orcamentarios sem definicdo clara dos
aportes orcamentarios para emancipacdo de
unidades;

- Reducdo e contencao dos gastos publicos que
impactam no investimento em ciéncia e tecnologia;
- Restricdes de investimento em infraestrutura
fisica, bem como em laboratérios, equipamentos e
materiais técnicos, além do contingenciamento na
contratacao de pessoal.

| Analise externa l

5.4 Objetivos Estratéegicos

Os objetivos estratégicos sdo os referenciais do Planejamento Estrategico. Sdo desdobra-
mentos naturais da missao e estdo relacionados aos eixos que constam no mapa estratégico,
apoiados na analise de cenarios. Os objetivos estratégicos da Universidade Federal Rural de




Pernambuco foram elaborados utilizando como elementos norteadores: Ensino, Pesquisa, Ex-
tensao, Gestao, Politica, Economia, Tecnologia, e Sociedade, conforme segue.

Ensino: Utilizar o seu capital intelectual para promover a qualidade do ensino e a exceléncia
na formacdo profissional nas diversas areas do saber e promover a formacado continuada dos
professores formadores;

Pesquisa: Fortalecer e diversificar as atividades de pesquisa através de parcerias no ambito
publico e privado;

Extensao: Definir politica de acdo extensionista que contemple programas e acoes institucionais;

Gestdo: Criar mecanismos que favorecam a gestao estratégica na UFRPE e promover a ade-
quada gestdo de conhecimento que resulte em maior valor individual e institucional;

Politica: Desenvolver estratégias de ensino, pesquisa e extensdo fortalecendo sua posicdao
institucional e social;

Econoémico: Potencializar o desenvolvimento econdmico com bases sociais, ambientais, hu-
manas e tecnologicas a partir da difusao de saberes e conhecimentos;

Tecnologia: Desenvolver tecnologias que promovam, por meio da gestdo participativa, o avan-
co do ensino, pesquisa e extensdo;

Social: Ampliar a divulgacao para a sociedade dos cursos técnicos, de graduacao e de pos-
graduacao da UFRPE e melhorar a infraestrutura e a comunicacao institucional, integrando, de
forma sistémica, todas as areas, fortalecendo e consolidando o envolvimento da Instituicdo
com a sociedade.
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6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) “[...] € um documento tedrico-pratico que pressupde rela-
coes de interdependéncia e reciprocidade entre dois polos, elaborado coletivamente pelos sujeitos
da escola e que aglutina os fundamentos politicos e filosoéficos em que a comunidade [no caso aqui,
a comunidade universitaria] acredita e os quais deseja praticar [...]" (SILVA, 2003, p. 296).

Ele representa, portanto, "[...] uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromis-
so definido coletivamente” (VEIGA, 2004, p. 15). Nesse sentido, o PPI da UFRPE propée atualizar,
organizar e sistematizar o trabalho educativo e as acdes e medidas que dialoguem com as refle-
xdes e as praticas do fazer pedagogico, uma vez que esta articulado com "[...] o compromisso so-
ciopolitico [e] com osinteresses reais e coletivos da populacdo majoritaria[..]" (VEIGA, 2004, p. 15).

A UFRPE compreende que as questdes pedagogicas implicam um compromisso com 0 processo
politico-administrativo contextualizado, por meio do qual a pratica social da educacdo € organiza-
da, orientada e viabilizada. A formacao integral dos sujeitos é entendida como processo de criacao,
inovacdo e apropriacao da cultura historicamente produzida por homens e mulheres. Nessa pers-
pectiva, proporciona espacos de producado e transformacdo do saber sistematizado, bem como
as praticas e as acdes que a organizam se propdem a ser eminentemente educativas, de forma a
atender aos objetivos: formacdao humanista, politica e tecnica.

Com essa proposicdo de trabalho, a Universidade, como instituicao social criada pelos seres hu-
mManos na construcao/reconstrucao de um saber histoérico e de sua propria humanizacao por meio
das relacbes estabelecidas, busca justificar a funcao social para a qual foi criada. A partir dessa
compreensao, o PPI considera os diferentes segmentos sociais que a compodem buscando, por
meio de suas diretrizes, a explicitacao de sua identidade social e articulando-se com a realidade
de diferentes individuos que constroem o cotidiano académico. As diretrizes gerais do PPI objeti-
vam uma formacao centrada nos cidadaos, pautadas na ética, no pluralismo de ideias e saberes, na
democracia e nas demandas da sociedade contemporanea. Focadas na formacao de valores, suas
acoes se fundamentam nas ordens moral, politica, cultural, cientifica e tecnolégica, que buscam
dar conta dos fluxos, da diversidade e das transformacées da sociedade atual. Sendo um dos prin-
Cipais instrumentos para a organizacao do trabalho e das atividades da Universidade, sobretudo
para a definicdo de sua propria organicidade pedagogica, o PPI busca refletir sobre as finalidades
cultural, politica, social, profissional e humanistica a que se propdem, como alcanca-las e que acoes
devem ser priorizadas. Segundo Dourado (2006), cada uma dessas finalidades apresenta os se-
guintes escopos:

a) Finalidade cultural: visa a preparar culturalmente os individuos para compreenderem melhor a
sociedade em que vivem,

b) Finalidade politica e social: busca formar os sujeitos para participarem politicamente da socieda-
de da qual fazem parte;

c) Finalidade da formacdo profissional: propde-se a preparar o estudante para a compreensado do
papel do trabalho em sua formacdo;

d) Finalidade humanistica: tem como objetivo formar o estudante integralmente.

Observa-se que as finalidades acima elencadas se encontram em conformidade com a diretriz n°
7 do Plano Nacional de Educacdo (PNE/2014-2024), que ressalta a promocdo humanistica, cienti-
fica e tecnologica do pais (BRASIL, 2014). O PPI parte do principio de que a educacdo € essencial a
formacao da cidadania democratica, sendo essa entendida como concretizacdo dos direitos politi-
Cos, Civis e sociais, que permitem ao individuo a suainsercao na sociedade. Considera ainda que re-
fletir sobre as questdes de identidade e diferenca sao de extrema importancia para compreender o
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mundo atual. Assim sendo, orienta os Projetos Pedagogicos Curriculares dos cursos (PPCs), bem
como propostas e praticas pedagogicas, de forma a considerarem essa problematica, uma vez que
identidade e diferenca tém intima relacdo com a questdo da cidadania.

0 PPI, em conformidade com as diretrizes n° 5 e 6 do PNE, a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e a
LDB (BRASIL, 1996), apresenta uma perspectiva de formacdo para o trabalho e para a cidadania, com
énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade, considerando, igualmente,
0 principio da gestao democratica da educacdo publica. Nessa perspectiva, o PPl fundamenta suas
propostas em sintonia com os dispositivos legais que estruturam a organizacdo, planejam e defi-
nem metas para as politicas educacionais. Aqui também se incluem as leis organicas municipais e 0s
principios que norteiam a gestao da UFRPE. Dessa forma, considerando que a educacao é um direito
social, o PPl busca garantir a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, de modo a otimizar
a permanéncia dos estudantes, rompendo com a cultura do fracasso escolar.

6.1 Principios Filosoficos

Tendo como missdo, "“a construcdo e disseminacdo do conhecimento e inovacao, atraves de ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo atenta aos anseios da sociedade’, a UFRPE colabora com o
crescimento dos contextos sociais e econémicos de sua area de atuacao, a partir do desenvolvimen-
to de politicas afirmativas e inclusivas de acesso e permanéncia na formacao em nivel superior de
qualidade nas diferentes areas do conhecimento humano.

Nesse sentido, a Instituicdo adota valores como Etica, Inovacdo, Transparéncia, Equidade, Inclusao,
Respeito aos Saberes Populares, Respeito a Diversidade e Sustentabilidade, que balizam os princi-
pios norteadores da abordagem didatico-pedagogica:

. Ensino flexivel, atual e inclusivo;

IIl. Formacdo de qualidade associada ao desenvolvimento humano;

IIl. Educacao como um processo de formacado integral;

IV. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

V. Interdisciplinaridade entre os conteudos programaticos dos componentes curriculares;
VI. Formacdo de cidaddos criticos, inovadores e éticos;

VII. Formacao profissional pautada na responsabilidade social;

VIII. Elaboracdo e implementacdo de projetos que venham promover o desenvolvimento local e
regional;

IX. Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das condicoes de vida das comunidades;
X. Valorizacdo das pessoas e dos aspectos socio-historico-culturais.
6.2 Politicas Institucionais

6.2.1Politica de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da Educacao para
a Educacao Basica

A Politica Institucional de Formacdo de Professores para a Educacdo Basica € um compromisso as-
sumido por todos os cursos de licenciatura nas modalidades presencial e a distancia que formam
docentes para a educacao basica nas areas de conhecimento, pelas unidades académicas da UFRPE,
bem como pelos programas e projetos de formacdo inicial e continuada de profissionais da educacao,




seja no ambito do ensino, da pesquisa ou da extensao. E destinada ao aperfeicoamento da formacdo
inicial e continuada de docentes, de acordo com a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educacdo Basica (BRASIL, 2016), tendo os seguintes objetivos:

1. Promover a formacao de profissionais do magistério para a educacdo basica, compreendendo
aqueles que exercem atividades de docéncia e demais atividades pedagogicas, incluindo a gestao
educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares de educacao basica, nas diversas eta-
pas e modalidades de educacdo, conforme o Art. 3, S4, Resolucdo n®02/2015 - CNE;

2. Elevar a qualidade da formacdo inicial e continuada de profissionais do magisterio — formadores e
estudantes — nos cursos de licenciatura, promovendo a integracao entre Educacao Superior e Edu-
cacao Basica;

3. Inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacdo, proporcionando-lhes
oportunidades de criacdo e participacdo em experiéncias metodolégicas, tecnoldgicas e praticas do-
centes de carater inovador e interdisciplinar que busquem a superacao de problemas identificados no
processo de ensino e aprendizagem,;

4. Promover a formacdo continuada de profissionais do magistério da Educacdo Basica em cursos de
segunda licenciatura, formacao pedagogica e pos-graduacao;

5. Incentivar escolas publicas de Educacao Basica, mobilizando seus professores como coformadores
dos futuros docentes e tornando-as protagonistas nos processos de formacao inicial para o magisterio;

6. Contribuir para a articulacdo entre teoria e pratica necessaria a formacao dos docentes, elevando a
qualidade das acdes académicas nos cursos de licenciatura;

7. Contribuir para que os estudantes de licenciatura se insiram na cultura escolar do magisterio, por
meio da reflexdao sobre instrumentos, saberes e peculiaridades do trabalho docente;

8. Garantir a articulacao entre licenciaturas, pesquisa, pos-graduacdo, extensao e programas/projetos
de formacdo inicial e continuada de profissionais do magisterio para a educacdo basica.

A fim de contribuir para a formacao plena dos profissionais da educacdo, que atenda as especificida-
des do exercicio de suas atividades e aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacao
basica, a Politica Institucional de Formacao de Professores da UFRPE tera como principios:

l. A colaboracao constante, articulada, entre a UFRPE, o MEC, os sistemas e as redes de ensino, e as
instituicoes educativas — Decreto n® 8.752/2016;

IIl. A organizacao de suas acoes em consonancia com o PNE aprovado pela Lein®13.005/2014, e com
os Planos decenais do estados e municipios atendidos pela UFRPE;

lll. A organicidade com a Politica Nacional de Formacao de Professores e com as Diretrizes Na-
cionais do CNE.

Para 0 acompanhamento e o planejamento estratégico da politica institucional, a Pro-Reitoria de En-
sino de Graduacdo (PREG) devera constituir um Colegiado para o Acompanhamento da Politica Insti-
tucional de Formacéo de Professores para Educacao Basica (COAPI), com os objetivos de:

1. Integrar a politica de formacao de profissionais do magisterio da Educacao Basica na UFRPE;

2. Promover a articulacao entre licenciaturas, pesquisa, pos-graduacado, extensao e programas/
projetos de formacdo inicial e continuada de profissionais do magistério para a Educacao Basica;

3. Aproximar as licenciaturas da UFRPE das escolas de Educacao Basica;
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4. Incentivar a articulacao entre os cursos de licenciaturas nas diversas areas do conhecimen-
to e modalidades;

5. Avaliar programas e projetos institucionais de formacao inicial e continuada de profissionais da
educacdo desenvolvidos na UFRPE;

6. Supervisionar a aplicacao de recursos e concessdo de bolsas referentes a programas/projetos
institucionais de formacao inicial e continuada de profissionais do magistério da Educacao Basica de-
senvolvidos na UFRPE, de acordo com os regulamentos das agéncias de fomento.

O COAPI sera composto por representantes das redes de educacao basica, por coordenadores dos
programas e projetos institucionais de formacdo inicial e continuada de professores, por represen-
tantes das licenciaturas em suas diferentes areas, modalidades e unidades académicas da UFRPE. O
COAPI devera dialogar com o Forum Estadual Permanente de Apoio a Formacao dos Profissionais da
Educacdo Basica (FORPROF), responsavel por aprovar o Planejamento Estratégico Nacional propos-
to pelo MEC.

A UFRPE garantira a infraestrutura administrativa para apoiar aimplementacao das decisdes do co-
legiado, a realizacao das suas atividades de gestao e atividades de acompanhamento de execucao
de recursos e bolsas dos programas e projetos de formacdo de profissionais da educacao.

6.2.2 Politicas de Ensinos da Educacao Basica, Técnica e Tecnologica

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), ao ser sancionada, em 1996, apresentou a ideia de separacao
da Educacdo Profissional do Ensino Médio, posta em pratica pelo Decreto n° 2208/1997, mas
revogada pelo Decreton® 5154/2004. Na vigéncia do Decreto n®2208/1997, as escolas tecnicas
darede federal de educacdo foram estimuladas a ampliar a oferta de cursos e a extinguir a oferta
de Ensino Médio, deixando essa atribuicdo para os estados da federacdo. No ambito do Cole-
gio Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai/UFRPE), foi mantido o curso Técnico em Agropecuaria,
nas modalidades concomitante e sequencial ao Ensino Medio. Também foram criados os cursos
Técnico em Administracdo Empresarial e Marketing — atualmente denominado Curso Tecnico
em Administracdo — e o curso Técnico em Alimentos, ambos sequenciais ao Ensino Médio. Nao
obstante a vigéncia do Decreto n® 2208/1997, o Codai optou por instituir o Ensino Médio, inde-
pendente da Educacdo Profissional, por entender que a sua insercdo na UFRPE requeria uma
atuacdo na oferta de estagio supervisionado curricular dos cursos de licenciatura, nos moldes
de uma escola de aplicacdo. Outros fatores preponderantes na abertura de vagas no Ensino Mé-
dio pelo Codai foram sua localizacao geografica na Regidao Metropolitana do Recife e a grande
demanda do publico jovem da regido.

Ap0s a revogacao do Decreto n® 2208/1997 pelo Decreto n® 5154/2004, o Ensino Médio e a Edu-
cacao Profissional puderam voltar aintegrar o mesmo projeto curricular. Contudo, o Colégio optou
por manter a oferta de Ensino Técnico e de Ensino Médio de forma independente, por entender
ser mais adequado as suas condicdes fisicas. No entanto, apesar da falta de condicdes ideais para
receber estudantes em tempo integral, o Codai, por determinacao da Secretaria de Educacao Pro-
fissional e Tecnoldgica (SETEC), instituiu o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, o qual iniciou
suas atividades no ano letivo de 20710.

Atualmente, o Codai oferece trés cursos tecnicos sequenciais e concomitantes ao Ensino Médio, um
curso tecnico integrado ao Ensino Médio e o Ensino Médio, componente final da Educacao Basica.

As diretrizes para o ensino na Educacao Basica, Técnica e Tecnologica sao:

| - Atualizacdo do projeto politico pedagoégico do Codai, em funcao dos novos desafios da Educacao
Profissional e Tecnologica;




Il - Fortalecimento da interacdo do Codai com a UFRPE como escola de aplicacao profissional e de
Educacao Basica de Nivel Médio para os diversos cursos de graduacao e de licenciatura da UFRPE;

Il - Definicao de metas de formacdo continuada de docentes, com foco nas diretrizes dos cursos
oferecidos pelo Colegio;

IV - Estimulo ao uso de novas tecnologias educacionais pelos docentes;

V - Fortalecimento da oferta de Educacao Profissional existente nos niveis de qualificacao profis-
sional e técnico, presencial e a distancia, pela construcdo ou ampliacdo de unidades educativas de
producdo dotadas de equipamentos e materiais para aulas praticas;

VI - Implantacdo de novos cursos de Educacdo Profissional nos niveis de qualificacdo profissional
e técnico, presencial e a distancia, observando a vocacao regional e a demanda social e a formacdo
tecnica dos docentes;

VIl — Retorno, de forma perene e sustentada, do Curso Pos-Técnico em Agropecudria em Cana-de-
-acucar, em parceria com a Estacao Experimental de Cana-de-Acucar da UFRPE, em Carping;

VIII - Expansao da oferta de cursos de Educacao Profissional em nivel de tecnologo, a exemplo do
curso de Gestao Ambiental;

IX - Transformacao do Codai em Unidade Académica especializada em Educacdo Profissional, pro-
porcionando-lhe maior autonomia para atuar nos trés niveis da Educacao Profissional.

No sentido de atender aos objetivos estratégicos delimitados, no que se refere a contribuicdo com
atransformacao social sustentavel, a partir de politicas de melhoria das atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo, e, tendo em vista o processo de consolidacao das quatro Unidades Académicas,
deve-se destacar a preocupacdo com a melhoria da qualidade do ensino e com o acompanha-
mento da evasdo e da retencdo de alunos nos cursos. Nessa perspectiva, sdo apresentadas as
seguintes diretrizes para o Ensino Médio, Técnico, de graduacao e pos-graduacao, na modalidade
presencial e a distancia:

. Fortalecimento da equidade de condicdes entre os discentes da modalidade de ensino presencial
e a distancia, fortalecendo a vivéncia e ainovacdo académica;

Il. Formacdo continuada dos docentes a partir das necessidades de suas areas especificas de for-
macdo e didatico-pedagogicas;

lll. Compromisso com a educacdo de qualidade, inclusiva e acessivel a todos;
IV. Promocdo da ética e da transparéncia nas praticas de ensino da Instituicao;

V. Aproximacdo com tematicas, realidades e necessidades atuais, como politicas ecologicas e so-
cioambientais, de equidade de género e etnia, de educacdo para os direitos humanos;

VI. Extensdo de seus servicos e cursos a sociedade;

VII. Producdo e/ou colaboracao na producao de livros, apostilas, revistas, folhetos e de outras pu-
blicacdes de interesse da Instituicao e da sua comunidade académica;

VIIl. Reestruturacdo e aprimoramento dos cursos, orientada pela necessidade de formacao conti-
nuada do individuo e de atendimento as demandas sociais e legais;

IX. Implementacao e aperfeicoamento de novos recursos didatico-pedagogicos, buscando agre-
gar as novas tecnologias a metodologia de ensino;
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X.Incentivo as atividades extracurriculares do corpo discente, aproximando a vivéncia académica
da vivéncia profissional;

Xl. Desenvolvimento de estudos interdisciplinares e transdisciplinares que favorecam a criacdo e a
inovacao no ambiente académico;

XIl. Desenvolvimento de acoes pedagogicas, ao longo dos cursos, que permitam a interface real
entre ensino, pesquisa e extensao;

Xlll. Criacao de mecanismos de atencdo aos estudantes, visando a aumentar a sua autoestima e
motivacao nas atividades académicas;

XIV. Promocao da atualizacao sistematica dos projetos pedagogicos dos cursos a partir de féruns
de discussao.

6.2.3 Politicas de Ensino de Graduacao

A UFRPE oferta ensino de graduacao nas modalidades Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia. Sua
politica de ensino de graduacao é o resultado da busca pela sistematizacao de praticas permanen-
temente refletidas, visando ao aprimoramento do ensino, atenta as constantes mudancas sociais
e do mundo de trabalho, e em conformidade com as politicas publicas de educacao.

A organizacdo curricular adotada, no ambito da politica de ensino de graduacdo, busca expres-
sar concepcdes de ensino e de curriculo orientadoras das praticas educativas que concretizam os
projetos dos cursos de graduacao, reconhecendo sua diversidade e preservando sua identidade,
em consonancia com a realidade da regiao em que cada curso esta inserido. Nessa perspectiva, a
politica de ensino de graduacdo se organiza em torno dos seguintes principios:

[ Flexibilidade curricular;

Il. Formacao continuada;

lll. Gestao colegiada dos cursos;

IV. Interdisciplinaridade e organicidade;

V. Ensinoinclusivo;

VI. Formacao de qualidade associada ao desenvolvimento humano;
VIl. Educacao como um processo de formacdo integral;

VIII. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

IX. Formacdo de cidaddos criticos, inovadores e éticos;

X. Formacao profissional pautada na responsabilidade social; e

Xl. Valorizacdo das pessoas e dos aspectos socio-histérico-culturais.

6.2.3.1 Cursos Superiores em Tecnologia

A Educacao Tecnologica emerge num contexto em que passa a ser concebida ndo apenas
como politica assistencialista de preparacao especifica para o trabalho, mas como importante
estratégia para que os cidadaos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnolo-
gicas da sociedade. Impde-se a superacdao do enfoque tradicional da formacdo profissional
baseado apenas na preparacao para a execucao de um determinado conjunto de tarefas, ne-
cessitando, além do dominio operacional de um determinado fazer, a compreensdo global do




processo produtivo, a apreensdo do saber tecnoldgico, a valorizacdao da cultura do trabalho e a
mobilizacao dos valores necessarios a tomada de decisdes.

Com base nessas consideracoes, a educacdo profissional e concebida como integrada as diferen-
tes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente desen-
volvimento de aptiddes para a vida produtiva.

A oferta dos cursos superiores de tecnologia passou a ser realizada por universidades, centros
universitarios, centros de educacdo tecnolégica, faculdades integradas e isoladas e institutos su-
periores. No caso das universidades e centros universitarios, no gozo das atribuicoes de sua auto-
nomia, poderao cria-los livremente (Parecer CNE/CES n° 436/2001).

Os Cursos Superiores de Tecnologia sao cursos de graduacao com caracteristicas especiais, bem
distintos dos tradicionais e cujo acesso ocorre por processo seletivo, a juizo das instituicoes que
os ministram. Na UFRPE, os primeiros cursos tecnologicos foram criados no ano de 2014, com a
implantacdo da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA).

Justificativas para almplantacao da UACSA: Durante muito tempo, o distrito industrial de Pernambuco
concentrou-se no municipio do Cabo de Santo Agostinho, na Regiao Metropolitana do Recife, porque
a capital do Estado nao dispunha de um espaco adequado para tal finalidade. O crescimento das re-
gides urbanas, entretanto, veio provocar uma maior sobrecarga no Porto do Recife, o que contribuiu
para se pensar em alternativas portuarias ao Sul do litoral. O municipio do Cabo de Santo Agostinho e
uma area em seu entorno (Suape) foram escolhidos como a melhor e mais proxima opcao.

Atualmente, Suape representa o polo industrial mais completo do Nordeste do Brasil, recebendo,
distribuindo e exportando mateérias-primas, insumos basicos e produtos finais, além de ser inclui-
do entre os onze portos prioritarios do pais, e a principal alternativa para o transporte de cargas
para toda a costa atlantica da Ameérica do Sul, com baixos custos de fretes.

Considerando, portanto, este cenario, a UFRPE, ao criar a UACSA, investiu naimplantacao de cursos de
engenharia com uma proposta diferenciada: os estudantes ingressam nos cinco cursos de engenharia
ofertados na Unidade e, a partir do cumprimento de uma carga horaria minima de 2.600h, poderao sair
da Universidade com o diploma de Tecnologo em diversas areas, tais como: Tecnologo em Gestao da
Producao, Tecnélogo em Automacdo Industrial, Tecnélogo em Construcao Civil - Edificacoes, Tecnélogo
em Transmissao e Distribuicao Elétrica e Tecndlogo em Mecanica - Processos Industriais.

Os cursos superiores de tecnologia estdo regulamentados pelo Parecer CNE/CES n°® 436/2001,
pela Resolucao CNE/CP n° 3/2002, e pelo Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.
Os cursos da UACSA receberam parecer especifico do CNE — Parecer CNE/CES n° 854/2016 -
aguardando homologacao.

6.2.3.2 Educacao a Distancia
De acordo com o Art. 2 da Resolucao n® 01/2016 do CNE/CES, a educacdo a distancia e

[...] caracterizada como modalidade educacional na qual a mediacdo di-
datico-pedagogica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre
com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo,
com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e ava-
liacdo compativeis, entre outros, de modo que se propicie, ainda, maior
articulacdo e efetiva interacao e complementariedade entre a presen-
cialidade e a virtualidade ‘“real”, o local e o global, a subjetividade e a
participacao democratica nos processos de ensino e aprendizagem em
rede, envolvendo estudantes e profissionais da educacao (professores,
tutores e gestores), que desenvolvem atividades educativas em luga-
res e/ou tempos diversos (MEC, 2016).
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A educacdo adistancia, na UFRPE, € parte integrante das politicas institucionais, comamesma
igualdade de condicbes de funcionamento dos cursos ofertados na modalidade presencial. A
Universidade iniciou sua trajetoriana EAD em 2005, atraves do programa Pro-Licenciatura, do
MEC, que ofertou o curso de Licenciatura em Fisica a Distancia. Em 2006, o MEC implantou o
programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) tendo, como prioridade, a formacdo de profis-
sionais para a Educacdo Basica. Nesse mesmo ano, a UFRPE aderiu ao programa UAB, tendo
em vista a potencialidade apresentada pelo programa para que a Universidade ampliasse a sua
capilaridade no interior de Pernambuco, alem de se fazer presente em outros estados.

A educacao a distancia, enquanto modalidade indissociavel do desenvolvimento institucio-
nal, devera ser prevista, planejada e integrada nos documentos institucionais da UFRPE. De
acordo com as normas legais, essa modalidade de oferta sera avaliada com os mesmos cri-
térios adotados para a educacado presencial, inclusive compondo os indicadores de desem-
penho institucional.

Em 2010, a UFRPE promoveu uma grande expansao da EaD, com a criacdo de diversos cursos,
forte interiorizacdo dos polos, e dois importantes marcos legais: a criacdo da UAEADTec e o
respectivo credenciamento. Por meio da UEADTec, a UFRPE aderiu ao PARFOR, um programa
emergencial integrante da Politica Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica,
implantado em regime de colaboracao entre a Capes, os estados, os municipios, o Distrito Fe-
deral e as IES, e tendo como objetivo incitar e promover o oferecimento de Educacao Superior
de qualidade e gratuita, para docentes em exercicio na rede publica de Educacao Basica que
ndo tém a formacao adequada prevista pela LDB.

6.2.3.3 Diretrizes para o Ensino de Graduacao:

l. Ampliacao e expansao de vagas no Campus Dois Irmaos e nas Unidades Académicas da UFRPE;
Il. Ampliacdao e expansdo dos polos de ensino a distancia;

lll. Criacao de cursos lato sensu, buscando consolidar a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao;

IV. Interacao e organicidade entre as modalidades de ensino presencial e a distancia;
V. Promocdo de eventos académicos;

VI. Politicas de permanéncia nos cursos de graduacao;

VII. Politica de acompanhamento do estudante egresso;

VIIl. Promocao de estratégias que levem ao avanco nos indicadores de qualidade dos cursos
de graduacao;

IX. Elevacao da taxa de sucesso, com acoes de combate a evasdo e ao abandono;
X. Apoio e incentivo a elaboracdo de material didatico adequado para a EAD;

Xl. Oferta de formacao continuada a docentes, técnico-administrativos, tutores, gestores, coorde-
nadores de curso e coordenadores de polo;

XIl. Desenvolvimento de pesquisas e acoes de extensdo universitaria;
XIII. Implantacao de metodologia de ensino hibrido;

XIV.Incentivo e apoio a eventos que utilizem as ferramentas da EAD;




XV. Estimulo a producdo cientifica e tecnologica;
XVI. Ampliacao do corpo docente e técnico-administrativo das Unidades; e
XVII. Ampliacao da infraestrutura fisica e tecnologica.

6.2.4 Politicas de Pesquisa

A Universidade Federal Rural de Pernambuco conta com 131 grupos de pesquisa, de acordo
com o ultimo censo do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nologico (CNPq). Esses grupos representam as mais diversas areas do conhecimento, abran-
gendo tematicas relevantes para o desenvolvimento social, cientifico e tecnologico da regiao.
Na ultima década, houve avancos significativos na publicacao de artigos cientificos indexados.

0 levantamento realizado pela Scimago Institutions Rankings (SIR - http://www.scimagoir.
com) analisa a atividade de pesquisa das Instituicoes de Educacao Superior (IES) no mundo.
Essa analise é apresentada na forma de um conjunto de rankings ou tabelas classificatorias,
baseada em indicadores bibliométricos, cuja finalidade é representar as dimensdes mais re-
levantes do rendimento investigativo das instituicdes. Para sua elaboracao, a SIR analisa toda
a producao cientifica presente na base de dados Scopus, elaborada por Elsevier, em um pe-
riodo de cinco anos, associando cada publicacdo e cada citacao encontrada a instituicdo ou
instituicoes correspondentes.

Nessa analise, a selecao dos indicadores que compdem o ranking pretende evidenciar aspec-
tos relativos a dimensdo, desempenho, impacto e internacionalizacdo da investigacao cienti-
fica das IES publicas e privadas. Os seguintes indicadores sao utilizados:

PC: Producao Cientifica - A producdo cientifica da instituicdo € medida pelo numero de publi-
cacOes em revistas cientificas. PC da a ideia geral da dimensado da instituicdo. As publicacdes
com coautoria sao atribuidas a cada IES participante;

Cl: Colaboracao Internacional - Razao das publicacdes cientificas de uma instituicao rea-
lizadas em colaboracdao com instituicoes de outros paises. Os valores calculam-se anali-
sando as publicacoes de uma instituicao cuja afiliacao inclui direcbes pertencentes a pai-
ses estrangeiros;

QCM: Qualidade Cientifica Média - Impacto cientifico de uma instituicao depois de eliminar a
influéncia do tamanho e do perfil tematico. A QCM permite comparar a qualidade da investi-
gacado de instituicdes de diferentes tamanhos e com diferentes perfis de investigacdo. Esse
indicador expressa a razao entre o impacto medio de uma instituicdo e a media mundial para
as publicacdes do mesmo periodo e area cientifica. Uma pontuacao de 0,8 significa que uma
instituicao é citada 20% menos que a media mundial. Um valor de 1,3 indica que a instituicao
e citada 30% mais que a media mundial.

A UFRPE obteve um crescimento de cerca de 683% no numero de publicacdes indexadas pela
Base Scopus entre os periodos de 2010-2012 e 2013-2016. Isso, sem duvida, foi resultado da
politica de pesquisa e pos-graduacao implementada na Instituicao, apos o aumento conside-
ravel na oferta de cursos de mestrado e doutorado nos ultimos anos.
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Grafico 3 - Numero de publicacoes de autores da UFRPE indexadas na Base Scopus da Elsevier,
nos periodos de 2004-2006, 2007-2009, 2010-2012 e 2013-2016
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No Grafico 4, observa-se o posicionamento da UFRPE em relacdo as IES publicas e privadas, em termos
mundiais, com publicacdes indexadas na Base Scopus. Vale ressaltar que, nos periodos analisados, foram
listadas 4.019, 4.241, 4.473, 4.663, 3.999, 5.074, 5139 e 5.147 IES, respectivamente, entre 2009 e 2016,
sendo que, no ultimo ano, a UFRPE ficou na posicdo 629, dentre 5.147 Instituicoes, por exemplo. Esse re-
sultado demonstra o reflexo do avanco da producao cientifica de autores da UFRPE.

Grafico 4. Posicdo da UFRPE em relacdo as IES publicas e privadas do mundo, com publicacées
indexadas na Base Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a 2016

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

629

646 629
649
669
689
709
729

749

769

Em relacdo ao posicionamento da UFRPE mais regionalizado, observa-se que a Instituicao
avancou varias posicées em termos de América Latina, Brasil e Regido Nordeste (Grafico
5). Vale ressaltar que foram analisadas, respectivamente, 291, 131e 211ES na América La-
tina, Brasil e Nordeste.




Grafico 5. Posicao da Universidade Federal Rural de Pernambuco em relacdo as IES publicas e pri-
vadas da América Latina, Brasil e Regido Nordeste, com publicacées indexadas na Base Scopus da
Elsevier, no periodo de 2009 a 2016
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Ja quanto aos Indicadores Colaboracao Internacional (%; Grafico 6 ), observa-se aumento, corres-
pondendo a 54% entre o ano de 2012 e 2016, resultado do incentivo da Instituicdo para que os
Programas de Pos-Graduacdo firmem parcerias com instituicoes internacionais.

Grafico 6. Colaboracdo Internacional (%) de publicacées de autores da UFRPE indexadas na Base
Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a 2016
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Quanto a Qualidade Cientifica Média (%; Grafico 7) de publicacdes de autores da UFRPE, observa-
se ligeiro aumento a partir do ano de 2015, o qual pode ser atribuido aos incentivos destinados a
publicacao de artigos cientificos em periddicos qualificados.

No entanto, considera-se importante a manutencao de acdo institucional para incentivar parcerias
internacionais, bem como para que os autores enviem suas publicacdes para revistas de maiores
fatores de impacto. Nesse sentido, serao mantidas as acées de apoio a correcao da traducdo e de
taxa de publicacao de artigos cientificos, apoio a participacao de docentes e discentes em con-
gressos e apoio ao Programa de Insercdo Internacional da UFRPE.
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Grafico 7. Qualidade Cientifica Média (%) de publicacées de autores da UFRPE indexadas na Base
Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a 2016
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A UFRPE, a partir da Resolucaon®436/2005 do CEPE, normatizou os conceitos e critérios de fun-
cionamento dos Grupos de Pesquisa, Linhas de Pesquisa e Projetos de Pesquisa dos professores/
pesquisadores a serem desenvolvidos na Instituicao, visando a estimular a participacao em Gru-
pos de Pesquisa estabelecidos e atuando de forma continuada, bem como a propiciar o desenvol-
vimento de pesquisa continuada em Linhas de Pesquisa reconhecidas pela UFRPE, e a unificar os
critérios de avaliacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFRPE.

O Grupo de Pesquisa (GP) é considerado um conjunto de individuos organizados hierarquicamente
em torno de uma ou, eventualmente, duas liderancas, que tem como fundamentos organizadores
da hierarquia a experiéncia, o destaque e a lideranca no terreno cientifico ou tecnologico, no qual
existe envolvimento profissional e permanente com a atividade de pesquisa e cujo trabalho se or-
ganiza em torno de linhas comuns de pesquisa e, em algum grau, compartilha instalacdes e equi-
pamentos. Para iniciar o processo de formacdo de um GP, € necessario que o requerente solicite a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG) seu credenciamento como lider.

A anadlise do pedido de certificacao do Grupo de Pesquisa sera efetuada pela PRPPG, levando em
consideracdo os seguintes critérios: niumero de professores/pesquisadores, estudantes, Linhas
de Pesquisa e participacao em outros Grupos de Pesquisa; titulacdo dos pesquisadores; sobre-
posicdo de participantes em outros Grupos de Pesquisa, conforme recomendacdo do Diretorio de
Grupos de Pesquisa do CNPq.

Linhas de Pesquisa (LP) sdo os temas aglutinadores de estudos cientificos que se fundamentam
em tradicdo investigativa, de onde se originam projetos cujos resultados guardam afinidades en-
tre si. As Linhas de Pesquisa apresentarao como critérios necessarios a existéncia de pelo menos
trés Projetos de Pesquisa, reconhecidos por Conselho Técnico Administrativo (CTA) departamen-
talou CEPE. A Linha de Pesquisa previamente cadastrada por Programa de P6s-Graduacdo junto a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) estara automaticamente
credenciada na UFRPE.

Projeto de Pesquisa consiste na investigacao, com inicio e final definidos, fundamentada em obje-
tivos especificos, visando a obtencdo de resultados, de causa e efeito ou colocacao de fatos novos
em evidéncia. O Projeto de Pesquisa devera estar claramente vinculado a atividade de pesquisa,
definida como aquela em que novos conhecimentos e/ou técnicas sao gerados, em detrimento
daquelas de extensao, ensino ou formacao de recursos humanos, consideradas como consequén-
cias e ndo objetivos de Projetos de Pesquisa, sem detrimento do seu mérito especifico.




6.2.4.1Programa de Exceléncia da P6s-Graduacio (PEPG)

A Reitoria e a PRPPG, cientes da necessidade de contribuir com a qualidade dos programas de pos-
graduacdo (PPG), criaram o Programa de Exceléncia da Pos-Graduacao (PEPG), que tem por obje-
tivo apoiar os PPG stricto sensu da UFRPE na consolidacdo de suas atividades de pesquisa e en-
sino, contribuindo para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados para o pais. Além
disso, o PEPG objetiva elevar a insercao internacional dos PPG, bem como aumentar a insercao
nacional e arepresentatividade da UFRPE nos conselhos decisorios da educacao, ciéncia e tecno-
logia do pais. O Programa também busca valorizar o reconhecimento académico nos mais diver-
sos segmentos da UFRPE e discutir, junto a comunidade académica, as metas a serem alcancadas
em longo prazo, por meio do planejamento estratégico da pesquisa e pos-graduacdo na UFRPE. O
PEPG conta com quatro subprogramas para atingir os objetivos pretendidos:

1. Monitoramento e Acompanhamento de Indicadores da Pés-Graduacdo. Objetivo: elevar a quali-
dade da Pos-Graduacao stricto sensu da UFRPE;

2. Insercao Internacional da Pés-Graduacdo. Objetivo: elevar a insercdo internacional dos PPG,
principalmente os ja consolidados;

3. Reconhecimento académico. Objetivo: reconhecimento académico de docentes e discentes da
UFRPE por meio de concessao de certificados e/ou premiacoes;

4.Insercao Nacional da Pos-Graduacdo da UFRPE. Objetivo: elevar ainsercao nacional da pos-gra-
duacdo da UFRPE.

6.2.4.2 Programas Complementares de Apoio a Pesquisa e P6s-Graduacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG), de forma articulada com o entdo Depar-
tamento de Servicos de Manutencao da Infraestrutura (DMSI), instituiu o Programa Pesquisa em
Movimento (PPM), destinado a atender as necessidades decorrentes da demanda das atividades
de pesquisas da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Esse Programa esta de acor-
docomalei1081,de13/04/1950; Lei 9.327 de 09/12/96 e o Decreto 6.403 de 17/03/2008, que
dispoem sobre 0 uso e a conducao de veiculo oficial por servidores publicos federais, dos orgaos e
entidades integrantes da Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundamental, no inte-
resse do servico e no exercicio de suas proprias atribuicdes.

A PRPPG, considerando que e de fundamental importancia a publicacao de artigos cientificos em
periodicos com alto fator de impacto, por permitir maior visibilidade da atuacdao de pesquisadores
da Instituicao, dispoe também do Programa de Apoio a Revisdo da Traducdo de Artigos Cientificos
e a0 pagamento de taxa de publicacao, por meio do Programa Publica Rural, realizados com recur-
sos da PRPPG/UFRPE.

As acles apoiadas sdo referentes a publicacdes em periodicos classificados, no Sistema Qualis,
nas diferentes areas de avaliacao de programas de pos-graduacao stricto sensu, disponiveis na
pagina da Capes.

O Programa de Apoio Institucional ao Pesquisador de Modo Permanente (Pré-Pesquisador Per-
manente) € uma acdo das Pro-Reitorias de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG) e de Administra-
cao (PROAD), de apoio a pesquisa cientifica, que se desenvolve no Campus Dois Irmdos e nas Uni-
dades Académicas de Garanhuns (UAG) e Serra Talhada (UAST), que a visa a atender docentes ou
técnicos de nivel superior, do quadro efetivo da Instituicao, que tenham concluido cursos de mes-
trado ou doutorado. O referido programa passou a ter carater de fluxo continuo, na forma de duas
entradas anuais, ou seja, nao ha mais necessidade de o professor/pesquisador aguardar o lanca-
mento de edital especifico. A proposta do Pro-Pesquisador Permanente é apoiar os professores e
ou técnicos, mestres ou doutores, em base meritoria, atraves da concessao de equipamentos de
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informatica. O aporte financeiro € provido pela PROAD, com orcamento da UFRPE.

O Pro-Pesquisador Permanente tem como objetivo atender as necessidades minimas de infraes-
trutura instrumental de informatica, visando a suprir os professores e ou técnicos, mestres ou
doutores, de ferramentas fundamentais para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, de
forma a fortalecer Grupos de Pesquisa e a contribuir para a integracao dos novos pesquisadores
em Programas de Pos-Graduacdo da UFRPE.

O programa atende professores e ou técnicos efetivos da UFRPE com titulacao de mestre ou doutor.
No caso de doutor, a titulacdo dever ter sido obtida a partir de novembro de 2006. Essa titulacao deve
ter sido necessariamente obtida como resultado da capacitacao do professor ou técnico.

6.2.4.3 Comités de Pesquisa

Com o objetivo de tornar as pesquisas alinhadas com as exigéncias da ética com experimentacado,
a UFRPE instituiu a Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA/UFRPE) e a Comissao de Etica
para Pesquisas com Seres Humanos (CEPSH/UFRPE).

Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)

A CEUA é um colegiado interdisciplinar e independente, vinculado a Reitoria e criada em confor-
midade com os requisitos da Resolucao n® 436/2005 do CEPE, sobre a necessidade de avaliacdao
dos aspectos éticos dos procedimentos cientificos e didaticos envolvendo o uso de animais, e re-
gulamentada pela Resolucao n° 269/2007 do CEPE, que fixou o seu Regimento Interno. A finali-
dade da CEUA é assessorar, prestar consultoria, analisar e emitir pareceres e certificados quanto
aos aspectos éticos de todos os procedimentos cientificos e didaticos envolvendo animais, assim
como trabalhar pela conscientizacdo e capacitacao do meio académico quanto a conducdo ética
dos procedimentos que envolvam animais.

Comissdo de Etica para Pesquisas com Seres Humanos (CEPSH)

A CEPSH € um ¢rgao criado em conformidade com o que determina a Resolucao n°131/2016 do
CONSU, vinculado a Reitoria, conforme determina a Resolucdo n® 466/2012 e resolucées comple-
mentares do Conselho Nacional de Saude do Ministerio da Saude. O objetivo é identificar, analisar
e avaliar as implicacoes eticas nas pesquisas cientificas que envolvam seres humanos, realizadas
por pesquisadores ou estudantes que tenham a UFRPE como campo de pesquisa, ou por designa-
cao do Sistema CEP/CONEPR, bem como prestar as orientacdes que se fizerem necessarias para o
desenvolvimento dos procedimentos que envolvam seres humanos.

6.2.4.4 Diretrizes para a Pesquisa

Tendo como pressupostos o motivo de existir da UFRPE, apresentado neste PDI, os seus valores
e a visao para 2020 de ser reconhecida pelas melhores praticas universitarias, pautadas na ges-
tao participativa, e, a partir das evocacoes da comunidade académica constituidas no periodo de
construcao do planejamento estratégico, € que se apresentam as diretrizes para a pesquisa para
0S proximos anos, as quais servirao de instrumento norteador do fazer cientifico:

-Desenvolver politicas de fortalecimento da insercao internacional e nacional dos programas;
-Reconhecer e divulgar os nucleos de exceléncia;

-Promover o acompanhamento da pés-graduacao, buscando favorecer o aumento do nimero e da
qualidade dos Programas de P6s-Graduacao;

-Desenvolver o alinhamento estrategico da gestao;




- Zelar pela adequacao da infraestrutura e da informatizacao dos ambientes de uso dos docentes
e discentes;

- Estimular o intercambio e a cooperacdo nacional e internacional, como forma de melhoria da qua-
lidade da producao cientifica;

-Incentivar o aumento qualitativo da producao cientifica;
-Estimular a captacao pelos recursos oriundos dos orgaos de fomento.

6.2.5 Politicas de Extensao

Com a crescente expansao da UFRPE e a criacao de novos cursos de graduacdo, surge a neces-
sidade de desenvolver a extensdo universitaria para publicos diversos, tornando-se um compro-
misso daInstituicao. Trata-se de momento marcado pela ampliacdo do foco de atuacao para outros
ramos do conhecimento, em virtude das novas areas trabalhadas pela Instituicdo, no qual o espaco
urbano passou a ser um objeto cada vez mais presente nas acoes de extensdo universitaria, sem
perder o foco no ambiente rural.

A partir da interiorizacdo dos cursos de graduacao da UFRPE, as acoes de extensao, assim como
as atividades de ensino e pesquisa, passaram a dividir a estrutura com outras Unidades (UAG,
UAST, UACSA e UEADTec), alem do Campus Dois Irmaos, no Recife, ampliando, de forma bastante
expressiva, seu quantitativo produtivo em relacdo aos projetos, programas e atividades de exten-
sao. Em conformidade com o Plano Nacional de Extensao Universitaria, sobretudo, com as deman-
das da sociedade, obedeceu-se ao mandamento constitucional de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, baseando-se na LDB, que estabelece a extensao universitaria como uma
das finalidades da Universidade (Art. 43) e institui a possibilidade de apoio financeiro do Poder Pu-
blico, inclusive mediante bolsas de estudo (Arts. 44,52, 53 e 77).

As acoes de extensao da UFRPE, a partir do ano de 2006, passaram a diversificar e a qualificar
ainda mais suas atividades, integrando-as com o ensino e a pesquisa, sendo assim fortalecidas
e articuladas com diversos setores da sociedade, a exemplo de parcerias com Organizacoes Nao
Governamentais, sindicatos, secretarias municipais de educacdo, de agricultura e meio ambiente,
além de movimentos populares.

Nesse sentido, com o crescente aumento da demanda das acdes de extensdo universitaria, foiam-
pliada a oferta de bolsas de extensao para estudantes de graduacao da UFRPE, levando as acoes
de extensdo a serem mais articuladas com os projetos pedagogicos de seus respectivos cursos,
contribuindo com a formacdo complementar dos atores envolvidos.

Desde 0 ano de 2009, um elemento que demonstra o fortalecimento da extensao universitaria da
UFRPE é a sua crescente participacdao em editais publicos nacionais, a exemplo do Edital PROE-
XT, que vem aumentando consideravelmente os recursos para fomento dos programas e projetos
de extensao. Com o crescimento do numero de bolsas de extensdo aprovadas em editais anuais,
que antes eram de seis meses e hoje sao de 12 meses, além do valor das cotas, que atualmente
€ equiparado ao valor de cotas de outros programas, como o0s de ensino e de pesquisa, busca-se
despertar o interesse em acdes de extensao e fortalecer o trabalho da extensdo universitaria da
UFRPE no cenario local e nacional.

A partir de 2016, a Pro-Reitoria de Extensao (PRAE) passa a compreender que as atividades de
cultura e extensao universitaria devem ser entendidas como um processo educativo, cultural e
cientifico que integra o ensino e a pesquisa, viabilizando a relacao transformadora entre a Universi-
dade e a sociedade. Sendo assim, o componente cultural passa a agregar as acdes da PRAE no que
diz respeito as atividades culturais que preservam e/ou ampliam o patriménio cultural, material ou
imaterial, valorizando os marcos e as manifestacdes artisticas, estimulando a adocao de uma pos-
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tura critica na Universidade. Pensar numa politica artistica e cultural para UFRPE se faz relevante
para a contribuicdo na construcdo de uma sociedade mais equanime e dotada de principios éticos
e sociais nas praticas académicas. AcOes dessa natureza representam o devido valor que aartee a
cultura exercem na constituicao daidentidade social, ndo relegando as atividades culturais a meros
entretenimentos. A PRAE, portanto, reconhece que a cultura, no ambito universitario, tem o papel
de proporcionar a interacao entre discentes, servidores de um modo geral e comunidade externa,
fortalecendo uma Universidade que se preocupa e se compromete com o fomento, de modo amplo
e permanente, de politicas artistico-culturais.

Nesse sentido, a PRAE vem desenvolvendo projetos que se voltam para as demandas sociais, em
especial, as demandas da comunidade do entorno da UFRPE, exercendo o seu papel de veiculo de
acoes transformadoras da sociedade e da propria Universidade.

Como exemplo de acdes integradoras de cunho social com a comunidade do entorno, ha o Coro
da UFRPE, que tem por objetivo despertar, apoiar e promover o interesse pela arte e pela musica,
integrando aos trés segmentos académicos e a sociedade. Nesse periodo de expansao de bolsas
de extensdo, o Coro foi fortalecido com a oferta de bolsas de extensao para estudantes que com-
poem o quadro de coristas.

A Escola de Musica Nana Vasconcelos busca, por meio da musica, empoderar as criancas das co-
munidades circunvizinhas e proporcionar a elas a sensacao de pertencimento tanto da sociedade
como do espaco universitario. Seguindo a mesma linha, o projeto Barbatanas da Rural desenvol-
ve 0 emprego de atividades esportivas como pano de fundo para a inclusdo social de criancas e
adolescentes que se encontram em vulnerabilidade social, alem de contribuir com a saude fisica e
0 bem-estar dos assistidos. Destaca-se ainda a construcdao de um projeto de preparacdo para o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), o Prepex, que busca auxiliar os estudantes das escolas
publicas com um reforco em relacdo ao conteuido e a resolucao de problemas de questdes do Exa-
me, a fim de facilitar o acesso desses jovens na academia.

Sobre ainclusao social e 0 acesso aos direitos humanos, a PRAE conta com acdes do projeto Escola
de Conselhos, agindo no processo de indissociabilidade, uma vez que vem oferecendo cursos de
extensdo na area da infancia para operadores do Estatuto da Crianca e do Adolescente, oportuni-
zando aos Conselheiros Municipais uma formacao continuada.

Atualmente, a PRAE, em parceria com a Assessoria Especial da Reitoria, vem desenvolvendo pro-
jetos que auxiliam os campiavancados no que tange ao desenvolvimento de acdes integradas nos
diversos campida UFRPE, com o objetivo de fortalecer ainda mais as acdes de ensino, pesquisa e
extensdo da Instituicdo. A capilaridade geografica dalocalizacdo dos campiavancados permite que
as acdes atendam ndo s6 0s municipios que os sediam, mas também os municipios circunvizinhos,
tendo em vista que a extensdo € uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica a oportunidade de elaboracao da praxis de um conhecimento académico na sociedade
trabalhada. A PRAE, portanto, tem a expectativa de que, através das acbes em parceria com a As-
sessoria Especial, os discentes envolvidos disponham de oportunidades para uma melhor forma-
cao académica e social.

Por fim, com o foco, mais uma vez, na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
por meio de acdes transformadoras, a PRAE vem desempenhando um papel fundamental junto
aos orgdos de fomento da extensado universitaria, bem como junto ao Férum de Pro-Reitores de
Extensao das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), visando ainda a uma maior propa-
gacao das acoes de extensao desta Instituicao.

A PRAE trabalha com base em cinco diretrizes fundamentais da pratica extensionista, em prol de
uma insercao mais abrangente e articulada aos diversos setores da sociedade, a saber:




. Interacdo dialogica;

Il Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
lll. Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
IV. Impacto na formacdo do discente;

V.Impacto na transformacao social.

Para atender a tais diretrizes, é necessario que ensino e pesquisa desenvolvidos na UFRPE, tanto
em nivel de ensino técnico, de graduacao e de pés-graduacao, tenham, como produtos, a transfe-
réncia de tecnologia e servicos que atendam as demandas da sociedade. Para isso, € importante
o envolvimento de docentes, técnicos, discentes e da gestao com a comunidade, visando a trans-
versalidade desejada. O conhecimento académico precisa ser apropriado pela sociedade e os pro-
blemas do entorno da Universidade deve ser a mola propulsora para construcdo do conhecimento.
A articulacdo com o poder publico também se faz necessaria, pois a gestao universitaria nao pode
estar alheia as politicas publicas, uma vez que elas orientardo as possibilidades de atuacao e o re-
lacionamento entre a Universidade e os demais setores da sociedade.

A UFRPE, no que serefere a Educacao aDistancia, possibilita a chegada da universidade em cidades
distantes e em Estados vizinhos. Na atualidade, a Educacdo a Distancia (EAD) permite aprendiza-
gem e formacao que consideram flexibilidade de tempo, proximidade geografica do aluno, grande
disponibilidade de informacao emrede, lancando mao da diversidade de recursos em convergéncia
de midias. Assim,a EAD na UFRPE, tem se mostrado como forte aliada a oferta de cursos e eventos
diversos para formacdo de pessoas seja do publico interno seja do publico externo a ela. Nesse
sentido, a EAD impacta a formacao de pessoas de modo focal ou interdisciplinar, atendendo auma
formacdo dialdgica, tecnologica e assistiva.

6.2.5.1Diretrizes para as Atividades de Extensao

| - Estimulo e apoio as acdes de extensdo nas areas tematicas definidas no Plano Nacional de Ex-
tensao: Saude, Educacdo, Cultura, Tecnologia, Direitos Humanos, Trabalho, Meio ambiente e Comu-
nicacao, de modo a contemplar as diversas demandas da sociedade;

Il - Promocdo da extensdo enquanto processo educativo, cultural e cientifico que articule ensino
e pesquisa, integrando as varias areas do conhecimento e aproximando diferentes sujeitos sociais
com vistas a construcdo de uma sociedade igualitaria e justa;

Il - Estimulo a cultura do empreendedorismo econémico e social ha instituicdo atraves do forta-
lecimento das acdes das incubadoras existentes (INCUBACOOP e INCUBATEC), da ampliacdo dos
editais e da promocdo de novas incubadoras;

IV - Intensificacao do envolvimento da instituicdo na participacdo e organizacao de eventos cienti-
ficos, educativos, artisticos e culturais locais, regionais, nacionais e internacionais;

V - Implementacdo das acoes de extensdo na condicdo de componentes curriculares nos
projetos pedagogicos dos cursos, visando a uma formacdo mais integrada, participativa e
humanistica;

VI - Contribuicdo para com a preservacdao do patrimoénio-histoérico cultural da UFRPE, ampliando
acoes como guarda, divulgacao e estudo dos acervos de valor historico e cultural relacionados a
memoria da Instituicdo;

VIl - Reforco das acoes de promocado dos valores democraticos, da justica social e da liberdade, de
garantia de direitos sociais e individuais e do combate a toda forma de discriminacdo — étnica, de

€L



PDI UFRPE 2013-2020

género, geracional, social, sexual, religiosa, entre outras;

VIII - Fomento a construcao e a socializacao de tecnologias, incluindo as sociais, a fim de promover
a sustentabilidade de comunidades localizadas na zona rural do estado;

IX - Estimulo a criacdo e ao fortalecimento de acées — integradas com aquelas das instancias go-
vernamentais da Educacao Basica — na formacdo continuada de professores, gestores e técnicos
gue atuam nas escolas da rede publica federal, estadual e municipal, em uma perspectiva inclusiva,
democratica e emancipatoria;

X - Fomento a extensdo atraves do incremento do orcamento para custeio e bolsas em acoes, so-
bretudo, voltadas aos setores da populacao, historica e sistematicamente excluidos de seus direi-
tos e sua cidadania;

XI - Ampliacao do didlogo da Universidade com setores dainiciativa publica e privada em geral, a fim
deintensificar acoes de extensao em regime colaborativo;

XIl - Elaboracdo e socializacdo entre os setores da Instituicdo de uma agenda de acdes de exten-
sao, internas e externas, nacionais e internacionais nas areas tematicas elencadas no Plano Nacio-
nal de Extensdo Universitaria.

6.2.6 Acessibilidade e Educacao Inclusiva

A educacao, enquanto direito social constitucionalmente estabelecido, apresenta as instituicoes de
ensino, em todos os seus niveis, um carater inclusivo. Entretanto, o acesso a um sistema educacional
inclusivo, em todos os niveis de ensino, implica a existéncia do compromisso desse sistema com a di-
mensado politica, cultural, social e pedagoégica da educacao inclusiva. A afirmacdo desse compromisso,
a tomada de decisdes e o desenvolvimento de acbes institucionais por cada instituicdo de ensino par-
ticipante do sistema como um todo possuem papel fundamental na construcdo de um sistema educa-
cional cada vez mais inclusivo.

O fortalecimento da educacdo inclusiva na Educacao Basica vem ampliando, significativamente, 0 acesso
das pessoas com deficiéncia a esse nivel de ensino e repercutindo diretamente no acesso das pessoas
com deficiéncia a Educacao Superior, fato que leva as IES a adotarem medidas que garantam as condicoes
de acessibilidade necessarias a plena participacao e autonomia dos estudantes com deficiéncia no exerci-
cio de sua vida académica e social. E nesse cenario de expansao da educacdo inclusiva que o debate sobre
acessibilidade e inclusao tem ocupado cada vez mais espaco nas agendas das IES brasileiras.

No campo legal, os temas relacionados a acessibilidade e inclusao da pessoa com deficiéncia contam com
vasta legislacdo em torno da garantia dos direitos das pessoas com deficiéncia, como aponta a recente
consolidacdo do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, por meio da Lei n° 13.146/2015, que instituiu a Lei
Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia e a criacdo do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia - Plano Viver sem Limite (BRASIL, 2011).

Em consonancia com alegislacdo que assegura o direito da pessoa com deficiéncia a educacao, a Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (MEC, 2008) define a educacdo es-
pecial como modalidade transversal atodos os niveis, etapas e modalidades de ensino, bem como orienta
que, na Educacao Superior, a educacao especial se efetive por meio de acdes que promovam 0 acesso, a
permanéncia e a participacao dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao. Dentro do escopo dessa Politica, as acbes envolvem o planejamento e a
Organizacao de recursos e servicos para a promocao da acessibilidade arquitetdnica, nas comunicacoes,
nos sistemas de informacao e nos materiais didaticos e pedagogicos.

A UFRPE, enquanto Instituicdo publica de Ensino Superior, inserida no contexto de ampliacdo da presenca
de pessoas com deficiéncia nesse nivel de ensino, vem afirmando 0 seu compromisso com a educacao




inclusiva e realizando esforcos para a tomada de decisdes e desenvolvimento de acdes institucionais que
garantam a inclusao de pessoas com deficiéncia e, em especial, de discentes com necessidades educa-
cionais especiais na vida académica.

Assim, para atender as orientacoes legais previstas no Decreto n° 5.626/2005, que regulamentou a Lei
n°10.436/2002 e o0 art. 18 da Lein®10.098/2000, bem como promover a educacao inclusiva e a acessi-
bilidade na Instituicdo, a UFRPE vem realizando acoes institucionais importantes. Sao exemplos: a oferta
de vagas em concurso para docente de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e Tradutor Intérprete de Libras,
além danormatizacdo pela Universidade (Resolucdo n® 30/2011do CEPE) da oferta da disciplina de Lingua
Brasileira de Sinais como obrigatoria nos curriculos dos cursos de licenciatura, em conformidade com o
Decreto n° 5.626/2005, que orienta a insercao de LIBRAS como componente curricular obrigatorio nos
cursos de licenciatura e como componente optativo nos demais cursos de Educacdo Superior.

No campo da acessibilidade fisica - arquiteténica, a UFRPE vem realizando acbes como reformas e
adaptacdes em sua infraestrutura fisica e instalaces académicas, bem como a construcdo de no-
vas estruturas seguindo as orientacdes previstas na legislacdo vigente, com especial atencao para
a Lein®0.048/2000, que indica condicdes de atendimento prioritario, e para a Lei n° 10.098/2000,
que estabelece normas gerais e criterios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ambas regulamentadas pelo Decreto n°
5.296/2004, além da observancia ao Decreto n®5.773/2006, que dispunha sobre regulacao, super-
visao e avaliacdo de instituicbes de educacao superior e cursos superiores no sistema federal de en-
sino — revogado pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 — e a Portarian® 3.284/2003, do
MEC, que dispde sobre os requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, com
a finalidade de instruir os processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, bem como de
credenciamento de instituicoes de ensino superior.

Outra acdo institucional de relevancia foi a criacdo, em 2013, do Nucleo de Acessibilidade (Naces/
UFRPE), tendo como base o Documento Orientador do Programa Incluir — acessibilidade na edu-
cacao superior (MEC, 2013), que orientou a institucionalizacdo da Politica de Acessibilidade nas
IFES por meio da criacdo, estruturacao e consolidacao de nucleos de acessibilidade nas universi-
dades federais brasileiras. Com aimplantacdo do Naces, atraves das Resolucdes n°90/2013 en°®
17272013 do CONSU, a UFRPE vem realizando uma melhor articulacao e dinamizacao das acoes
institucionais de acessibilidade.

O Naces esta diretamente subordinado a Reitoria e desenvolve as suas atividades em articulacao com
0s Setores de Acessibilidade implantados nas Unidades Académicas, tendo como finalidade a promo-
cdo e o desenvolvimento de acoes que visem a eliminacdo de barreiras fisicas, atitudinais, pedagogicas
e na comunicacao e informacdo que restringem a participacao, a autonomia pessoal e o desenvolvi-
mento académico, social e profissional. E importante destacar que, apesar do publico-alvo prioritario
do Naces constituir-se de estudantes com necessidades educacionais especiais, o Nucleo tambéem
atende docentes, téecnicos-administrativos e profissionais terceirizados com deficiéncia ou mobilidade
reduzida nas questdes relacionadas a acessibilidade na Instituicdo.

No Campus Dois Irmdos, onde foi estruturada a sala de funcionamento da Coordenacao do Naces, a equi-
pe profissional € composta por assistente social, pedagoga, tradutora intérprete de Libras e assistente
administrativo. No caso das Unidades Académicas de Garanhuns (UAG) e de Serra Talhada (UAST), os Se-
tores de Acessibilidade contam com equipes formadas por tradutores intérpretes de Libras e pedagoga.
A recém-inaugurada Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) esta em fase de plane-
jamento paraimplantacao do Setor de Acessibilidade em suas instalacées, mas ja conta com alotacdo de
servidores tradutores intérpretes de Libras.

Contando com essa composicao inicial de recursos humanos, o Nucleo de Acessibilidade e os Se-
tores de Acessibilidade vém desenvolvendo diversas acoes, com destaque para a oferta do servi-
co de traducdo e interpretacdao em Libras, orientacao pedagogica aos discentes com necessidades

G.



PDI UFRPE 2013-2020

educacionais especiais e realizacdo de cursos, seminarios e palestras, além do trabalho continuo de
levantamento e identificacdo de demandas visando a proposicao, articulacao e desenvolvimento de
acoes institucionais de acessibilidade.

Algumas dessas acdes institucionais de acessibilidade constituem desafios importantes para a
Universidade, tendo em vista a necessidade de disponibilizacdao de atendimento educacional es-
pecializado e de salas de recursos multifuncionais para a oferta de tecnologias assistivas e produ-
cao de material adaptado para utilizacao por estudantes com necessidades educacionais espe-
ciais, conforme orientacdes legais previstas nos Decretos n° 5.296/2004 e n° 5.626/2005 e na
Lein®13.146/2015, bem como no Decreto n® 7.611/20171, que dispde sobre a educacao especial e o
atendimento educacional especializado, e em normatizacdo especifica do MEC disposta na Porta-
rian®3.284/2003-MEC.

6.2.6.1Diretrizes para a Acessibilidade e Educacao Inclusiva

Diante do quadro de desafios diretamente relacionados com o atendimento de discentes com
necessidades educacionais especiais e da necessidade de respostas institucionais para as di-
versas demandas identificadas no campo da acessibilidade e educacdo inclusiva, apresentam-
se as seguintes diretrizes gerais da Politica Institucional de Inclusao desse publico-alvo para os
proximos anos:

| - Fortalecimento do ensino flexivel, atual e inclusivo como principio norteador da abordagem di-
datico-pedagogica, na perspectiva da educacao inclusiva;

Il - Garantia de condicdes adequadas de atendimento especializado aos estudantes com Necessi-
dades Educacionais Especiais (NEE);

Il - Aprofundamento da politica institucional de inclusdo, com valorizacao de acdes voltadas ao
segmento das pessoas com deficiéncia/necessidades especiais.




/.
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7.POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

A Politica de Atendimento ao Discente da UFRPE tem como objetivo assegurar o acesso, a perma-
néncia e o sucesso dos alunos no ensino superior. Os principais orgaos de atendimento ao estu-
dante da UFRPE sao:

a) Pré-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo (PROGESTI);

b) Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG);

c) Coordenacoes de Cursos;

d) Comissao de Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAA);
e) Departamento de Qualidade de Vida (DQV);

f) Bibliotecas Central e das Unidades Académicas;

g) Nucleo de Acessibilidade (Naces).

A UFRPE delineia sua Politica de Atendimento ao Discente no seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI), como mais um dos instrumentos a serem desenvolvidos junto aos discentes, consi-
derando a missao institucional e o papel das politicas educacionais, no que diz respeito a formacdo
integral do ser humano.

A Pro-Reitoria de Gestao Estudantil e Inclusdo (Progesti), exclusivamente para o atendimento ao
discente, tem como objetivo principal a democratizacao das condicdes de permanéncia do estu-
dante visando a minimizacdo dos efeitos das desigualdades sociais. A Pro-Reitoria trabalha arti-
culada com os objetivos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil nas areas de: moradia,
transporte, apoio pedagodgico, alimentacao, creche, esporte, cultura e inclusao digital. O Restau-
rante Universitario (RU) constitui uma das mais importantes politicas de permanéncia da UFRPE.
Pode acomodar, simultaneamente, 482 usuarios, e sao produzidas diariamente, em meédia, 2.100
refeicoes no horario do almoco e 1.500 no jantar. Também fazem parte desse contexto o Depar-
tamento de Qualidade de Vida (DQV), prestando servicos de assisténcia médica e odontologica a
comunidade universitaria; Biblioteca Central e Nucleo de Acessibilidade (Naces).

7.1 Acesso

A admissdo aos cursos de graduacao oferecidos pela Universidade ocorre por meio do Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU), atraves da nota do Enem ou de processo seletivo extra. Nesse ultimo caso,
a UFRPE permite o ingresso de estudantes por outras modalidades de acesso, duas vezes ao ano,
por meio de editais publicados pela PREG, nos quais sdo divulgados os cursos e as vagas disponiveis
paraesse acesso. Esseingresso pode ser das seguintes formas: reintegracao, reopcao, transferéncia,
portador de diploma, estudante-convénio, consorcio/intercambio académico e aluno especial.

7.2 Permanéncia e Exito Académico

A Politica de Assisténcia Estudantil visa a contribuir para a permanéncia de estudantes de baixa
renda matriculados em cursos de graduacao presencial das IFES, por meio do incentivo de acoes
e programas que favorecam a igualdade de oportunidades, a melhoria do desempenho académico
e, consequentemente, 0 combate as situacdes de retencao e evasao. Nesse sentido, busca apri-
morar e fortalecer aintegracao dos estudantes a vida académica, através daimplantacao de acoes
que garantam a permanéncia e a conclusao do curso.

A assisténcia estudantil assegura condicbes adequadas aos estudantes para que eles encontrem
0 necessario incentivo e apoio logistico e financeiro para desenvolver, com sucesso, 0s seus estu-
dos, sendo um investimento essencial para a permanéncia e éxito académico.




7.3 Politicas de Assisténcia Estudantil

A Progesti, atualizada atraves da Resolucdao n® 080/2016 do CONSU, é responsavel pela implemen-
tacdo das politicas de assisténcia ao estudante da UFRPE, e conta com equipe multidisciplinar cons-
tituida por psicologos, assistentes sociais, pedagogos, nutricionistas, entre outros profissionais.

Com base na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a politica de assisténcia es-
tudantil da UFRPE tem como principais objetivos:

1. Democratizar as condicdes de permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal;

2. Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao da
Educacao Superior;

3. Reduzir as taxas de retencdo e evasao;
4. Contribuir para a promocao da inclusdo social por meio da educacao.

7.3.1Programas de Assisténcia Estudantil

Os Programas ofertados pela Progesti sdo regidos por resolucoes especificas, lancados atraves de
editais semestrais, publicados na pagina da Pro-Reitoria (http://www.progesti.ufrpe.br), de acor-
do com o calendario académico, e tem como publico-alvo os estudantes dos cursos de graduacdo
presenciais em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, regularmente matriculados. Os pro-
gramas tém recorte social e considera vulneravel socioeconomicamente o discente que comprovar

renda familiar per capita igual ou inferior 1,5 (um e meio) salario minimo.

Quadro 6 - Programas de Estimulo a Permanéncia (Assisténcia Estudantil)

PROGRAMA

PAI (PNAES: Transporte)

DESCRICAO

Programa de Apoio ao Ingressante — curta
duracdo. Modalidades:

Tipo A: para discentes cuja familia reside em
local diferente de onde funciona o curso.
Tipo B: para discentes domiciliados na cidade
onde funciona o curso.

CRITERIOS PARA CONCESSAO

Ser ingressante, regularmente
matriculado em seu primeiro periodo
em Curso de Graduacao presencial da
UFRPE; com renda familiar per capita
igual ou inferior a 1,5 salario minimo;
ndo estar matriculado em outra
Instituicdo de Ensino Superior publica
nem ser diplomado em qualquer
curso de graduacao.

PAD (PNAES: Apoio
pedagogico, Transporte e
Alimentacdo)

Programa de Apoio ao Discente — duracao do
tempo médio do curso.

Modalidades:

1. Bolsa de Apoio Académico;

2. Auxilio Transporte; e

3. Auxilio Alimentacao.

Para discentes regularmente matricu-
lados em Curso de Graduacao
presencial da UFRPE; comrenda
familiar per capitaigual ou inferior a
1,5 salario minimo; nao estar matricu-
lado em outra Instituicdo de Ensino
Superior publica nem ser diplomado
em qualquer curso de graduacado.

PAG (PNAES: Creche)

Programa de Apoio a Gestante. Para as discen-
tes que tenham um filho no periodo da gradua-
¢ao. Duracao maxima: 3 anos e 11meses.

Mesmos requisitos do PAD. Dentre
outros documentos, a certidao de
nascimento e o cartao de vacinada
crianca devem ser apresentados no
ato nainscricao.
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PIC (PNAES: Cultura) Programa de Incentivo a Cultura
(Coro universitario).

Sdo realizadas duas etapas no
processo seletivo:

1. Por recorte social (requisitos do
PAD); e

2. Teste de aptidao ao canto.

PRUG (PNAES: Moradia) Programa de Residéncia Universitaria para a
Graduacao. Duracao: tempo médio do curso +
Tsemestre.

Estudantes regularmente matricula-
dos em Curso de Graduacao presen-
cial da UFRPE; com renda familiar per
capitaigual ouinferior a 1,5 salario
minimo; que residam fora do municipio
onde o curso funciona, e na Sede, fora
da Regiao Metropolitana do Recife;
ndo estar matriculado em outra
Instituicdo de Ensino Superior Publica,
ou ser diplomado em qualquer curso
de graduacado.

PPE (PNAES: Esporte)  Programa de Promocdo ao Esporte

Sdo realizadas duas etapas no
processo seletivo: 1. Por recorte social
(requisitos do PAD), 2. teste de
aptiddo ao esporte.

A manutencado dos discentes nos Programas de Assisténcia Estudantil, a excecdo do Programa de
Apoio ao Ingressante (PAI), ocorre a partir do acompanhamento do desempenho académico e de
acordo com os seguintes critérios estabelecidos por resolucado, a seguir:

1.Ndo ser reprovado em 100% das disciplinas matriculadas em um semestre;

2.Ndo apresentar mais de uma reprovacao em estagio obrigatorio;

3. Apresentar 100% de aprovacao quando matriculado em apenas trés disciplinas no semestre.

7.3.2 Auxilios de fluxo continuo

Os auxilios abaixo discriminados abaixo sdao de fluxo continuo e podem ser solicitados de
acordo com a necessidade, obedecendo aos prazos e as resolucdes em vigor.

Quadro7 - Auxilios de fluxo continuo aos estudantes de graduacao

BENEFICIO DESCRICAO

De voltaaolar Auxilio concedido aos residentes para que
possam retornar as suas residéncias durante o
recesso escolar.

CRITERIOS PARA CONCESSAO

Estar vinculado ao PRUG.

Ajuda de custo Participacao em eventos como Congressos,
Simposios, Encontros e Jogos Estudantis.

Estar regularmente matriculado em
curso de graduacao presencial, nao
apresentar reprovacdes no semestre
anterior ao evento e preencher os
demais requisitos previstos na
Resolucao n®188/2012 do CONSU.




7.3.3 Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) € parte integrante das acdes de assisténcia ao discente desen-
volvidas pela Progesti. Sendo assim, seu principal objetivo € atender com qualidade, oferecer refei-
coes a precos reduzidos aos discentes regularmente matriculados na UFRPE, visando a sua per-
manéncia na Universidade, a fim de contribuir para a conclusao do curso de graduacao com maior
qualidade académica e, consequentemente, da melhoria do bem-estar geral por meio da oferta de
uma alimentacdo de qualidade. Para usufruir do R.U, o discente deve estar regularmente matricu-
lado e devidamente cadastrado.

7.3.4 Diretrizes do atendimento ao discente

1. Ampliacao das vagas de acesso aos programas da Progesti;

2. Ampliacdo das acoes de assisténcia estudantil no sentido de garantir maior equidade das condi-
coes de permanéncia do estudante na Universidade;

3. Ampliacao da estrutura e do funcionamento da Progesti.

7.4 Programas e Acoes de Incentivo a Vivéncia Académica

O objetivo dos programas e acdes de incentivo a vivéncia académica ¢ incentivar os estudantes
universitarios, por meio de programas e projetos que proporcionem o desenvolvimento da pratica
académica. A vivéncia nos diversos projetos incentiva a pesquisa e a formacao critico-reflexiva de
futuros profissionais, tornando a aprendizagem desafiadora, tendo em vista que exige do discente
dedicacao e desenvolvimento das habilidades de trabalho em equipe. Os programas e acoes de
incentivo a vivéncia académica sdo coordenados por PREG, PRPPG e PRAE.

Os principais programas vinculados a PREG sdo: Monitoria, Programa de Educacao Tutorial, Progra-
ma de Vivéncia Interdisciplinar, Bolsa de Iniciacao Académica, Programa de Mobilidade Académica e
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao.

Quadro 8 — Programas Vinculados a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao

PROGRAMA DESCRICAO CRITERIOS PARA PARTICIPACAO

Monitoria Objetivaincentivar os estudantes que apresen- Para acessar o programa, o discente
tem rendimento escolar satisfatorio e demons- deve se submeter a selecao, estar
treminteresse e aptiddo pela carreira académi- regularmente matriculado e frequen-

Ca, assegurando a cooperacao do corpo te em qualquer curso de graduacao da
discente ao corpo docente nas atividades do UFRPE, além de apresentar coeficien-
ensino, pesquisa e extensdo, baseado em te de rendimento maior que 5,0 e ndo

planos elaborados pelos professores-orienta-  possuir reprovacao na disciplina
dores, norteados pelaresolucao 262/20017do  pretendida. Apos ser classificado em
CEPE. Oferece duas categorias: Monitor um processo seletivo, o monitor sera
Bolsista e Monitor Voluntario. orientado por um docente da area.
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Programa de Educacao
Tutorial (PET)

Destinado a estudantes que demonstrem
potencial, interesse e habilidade destacados
no curso, o PET objetiva a formacdo integral
dos discentes de graduacao envolvidos direta
ou indiretamente com o programa, estimu-
lando a fixacao de valores que reforcem a
cidadania e a consciéncia social de todos os
participantes e a melhoria dos cursos de
graduacdo. O PET foi instituido pela Lein°
11.180/2005 e regulamentado pelas Porta-
rias do MEC n.” 3.385/2005,1638/2006,
1046/2007,976/2010.

Para acessar o programa, o discente
deve estar regularmente matriculado
no curso que apresente o PET, aléem
de ter coeficiente de rendimento
superior a 6.0 e ter disponibilidade
para dedicar 20h ao programa. Cada
estudante fica sob a orientacdo de
um Tutor.

Programa de Atividades
de Vivéncia Multidiscipli-
nar (PAVI)

Objetiva adquirir e aprimorar habilidades e
competéncias essenciais para o desenvolvi-
mento de suas atividades profissionais, de
acordo com as normas estabelecidas na
Resolucdaon®676/2008 do CEPE. Tem carater
voluntario, ndo apresenta bolsa.

Pode acessar o programa qualquer
estudante regularmente matriculado
no semestre vigente. Para tanto, devera
ter um professor orientador da discipli-
na pretendida e um plano de atividade
que sera entregue a PREG juntamente
com o formulario especifico.

Programade Bolsade
Incentivo Académico (BIA)

Objetiva favorecer a adaptacdo a vida
universitaria, por meio de ajuda financeira a
discentes em seu primeiro ano do curso
(preferencialmente, uma Licenciatura), que
sejam egressos das escolas publicas darede
estadual de Pernambuco. Com a supervisao
de um docente do curso, os discentes
desenvolvem atividades académicas em
escolas publicas, contribuindo, assim, para o
fortalecimento do ensino publico e incenti-
vando outros estudantes da rede publica a
dar continuidade a sua formacao apos a
conclusao do Ensino Médio.

Os discentes egressos de escola
publica, ingressos em cursos de
graduacao serdo selecionados
mediante suas notas do SiSU.

Mobilidade Académica

Tem como objetivo possibilitar aos discentes
de graduacdo cursar, por ate trés periodos,
componentes curriculares em outra IFES no
mesmo curso ao qual esta vinculado na
instituicdo de origem; regido pela Resolucao
n°444/2006-CEPE

O discente requerente deve estar
vinculado a uma Instituicao Publica
de Ensino Superior e estar cursando,
no minimo, 3° periodo do curso e no
maximo no penultimo ano do curso.
Tambeém devera apresentar um plano
de estudo orientado por um profes-
sor ou pelo coordenador do curso.

Programa de Estudante-
Convénio de Graduacao
(PEC-G)

O PEC-G constitui um conjunto de atividades
e procedimentos de cooperacao educacional
internacional, preferencialmente com os
paises em desenvolvimento, com base em
acordos bilaterais vigentes. Tem como
objetivo a formacao e qualificacdo de estu-
dantes estrangeiros por meio de oferta de
vagas gratuitas em cursos de graduacdao em
IES brasileiras.

Discentes regularmente matricula-
dos em IES conveniadas.




Programa Institucional Objetiva incentivar o graduando de licencia- O discente regularmente matriculado

de Bolsa de Iniciacdo a tura a participar de projetos de iniciacao a atraveés de uma selecao pode

Docéncia (Pibid) docéncia, desenvolvidos por IES conjunta- concorrer a bolsa, de acordo com a
mente com escolas de educacao basicada disponibilidade de vagas publicadas
rede publica de ensino. semestralmente em edital.

Estagios Informacdes gerais sobre ofertas de estagios, Discentes regularmente matriculados

cadastramento e encaminhamento de
estudantes/estagiarios para diversas areas,
através de levantamentos de oferta de vagas
junto as empresas e 6rgaos conveniados,
bem como firmando novos convénios que
atendam as areas de atuacdo de cada curso.
Promocdo de eventos com empresas e
agenciadoras de estagio, favorecendo a
participacao no mundo do trabalho e no
processo de formacdo académica.

Os principais programas ligados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao sdo: Programas de
Pos-Graduacdo e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC).

Os Programas de Pos-Graduacdo da UFRPE visam a formacdo de recursos humanos em niveis
de mestrado e doutorado académicos para a atuacdo nos setores governamentais, privado e no
Terceiro Setor, principalmente em ensino, pesquisa e extensdo. Paralelamente, os cursos de mes-
trado profissional objetivam formar e aprimorar a formacdo de profissionais em atuacao mais es-
pecializados em seus respectivos setores.

O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq) tem como objetivo contribuir com a formacdo do
discente atraves do desenvolvimento da pratica de pesquisa cientifica. Anualmente, no Congresso
de Iniciacdo Cientifica (CIC), os discentes tém a oportunidade de apresentarem os seus trabalhos.
Para participar do PIBIC, o discente deve entrar em contato com um docente, para, em conjunto,
elaborarem um projeto e concorrerem a uma bolsa. O edital € publicado anualmente.

A PRAE é responsavel por programas que possibilitam aos discentes participarem de atividades
de extensdo por meio de acoes e projetos voltados a acao comunitaria. Os resultados desses tra-
balhos também sdo apresentados em um evento proprio, o Congresso de Extensao (CONEX). Aqui
tambeém o discente deve entrar em contato com um docente, para, em conjunto, elaborarem um
projeto e concorrerem a uma das bolsas ofertadas anualmente em edital.

7.5 Organizacao Estudantil

A UFRPE disponibiliza, em seus campi, espacos para a organizacao do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) e dos Diretorios Académicos (DAs). O DCE é uma entidade maxima de re-
presentacdo do conjunto dos estudantes da Universidade, responsavel pelo encaminhamento
das reivindicacoes dos discentes aos 6rgaos de decisao da UFRPE. Sua sede social e adminis-
trativa, intitulada Odjias Carvalho de Souza, esta situada na rua Dom Manoel de Medeiros, s/n,
Dois Irmdos, Recife.

Por meio do DCE, os estudantes tém espaco de representacdo nos principais orgaos delibe-
rativos e consultivos da Instituicdo, como o Conselho Universitario (CONSU), o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Conselho de Curadores (CC), os Conselhos Técnico-Ad-
ministrativo (CTAs) dos Departamentos Académicos e Unidades Académicas, os Colegiados
de Coordenacdo Didatica dos Cursos, as Comissoes de Orientacdo e Acompanhamento Aca-
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démico (COAA) e a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

Os Diretorios Académicos (DAs) se organizam conforme 0s cursos, pois sdo as suas entidades
representativas. S3o responsaveis pelo encaminhamento de questdes particulares de cada
CUrso as instancias superiores. A representacdo estudantil e extremamente importante, uma
vez que participa diretamente dos destinos da Instituicdo, luta pelas reivindicacdes do corpo
discente e participa da avaliacao do desempenho dos Cursos e dos Departamentos.

7.6 Politica de Acompanhamento de Egressos

A UFRPE implementou a tematica egressos atraves da Coordenacao de Acompanhamento e Mo-
nitoramento de Egressos (Came), em 2012, atendendo as disposicdes regulamentadoras do siste-
ma de acompanhamento de processo das Instituicdes de Ensino Superior no que tange as instru-
coes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Criada pela Resolucao 26372012 de 05/11/2012 do Conselho Universitario da Instituicao, a Came
tem por diretriz desenvolver politica de acompanhamento de egressos, levando em consideracao
as oportunidades de formacdo profissional e educacao continuada de insercao no mundo do tra-
balho e deimplementacdo de acdes institucionais para atender as exigéncias cientificas, mercado-
l6gicas, econémicas e sociais. Obedece ao disposto na Lei 10.861/2004, que institucionaliza ava-
liacdo institucional externa, e no Decreto 5.773/2006, que tratava no eixo tematico das politicas
académicas que abrangem a dimensdo de atendimento de discentes/egressos — revogado pelo
Decreton®9.235, de 15 de dezembro de 2017. Como também atende ao disposto no artigo 43 dalei
9.394/96, que versa sobre a finalidade de colaborar com a formacdo continua, aperfeicoamento e
prestacao de servico a comunidade universitaria.

Com o objetivo de aprimorar o trabalho desenvolvido pela Came, foram tracadas as seguintes
acoes para a politica de acompanhamento de egressos:

- Consolidar e atualizar base de dados cadastrais e de informacdes, que possibilitem manter com o
egresso comunicacao permanente e continuar estreitando o vinculo institucional

- Manter a gestdo superior informada sobre os resultados apurados para subsidiar parametros de
possiveis acdes institucionais na UFRPE;

- Incentivar a participacdo do egresso em atividades/eventos da UFRPE, objetivando aperfeicoa-
mento, atualizacdo e interacdo;

- Implementar a educacao continuada como forma de atualizacdo dos conhecimentos adquiridos,
focada na melhoria da insercdo no mundo do trabalho;

-ldentificar perfil do egresso, criando mecanismos de avaliacao de seu desempenho profissional e
institucional;

-ldentificar a adequacao do curso ao exercicio profissional;

- Construir indicadores que apontem necessidades de aprimoramento e atualizacdo dos cursos e
das acoes da UFRPE;

-Incentivar a participacao dos atores envolvidos — PREG, Coordenacdo de curso, docentes e egressos;
- Divulgacao de oportunidades de insercao no mundo do trabalho;
Implementar observatorio de mercado;

- Manter banco de dados consistente e atualizado — cadastro;




- Captar deinformacdes emanadas dos egressos coletadas atraveés de instrumento de pesquisa —
questionario online;

-Elaborar relatorio que aponta para a situacao do egresso no mundo do trabalho, para a necessida-
de de educacao continuada e ainda para a possibilidade de melhorias na propria UFRPE;

- Apresentar dados da gestao superior a comunidade universitaria: Departamentos, Cursos, NDE e
Unidades: Codai, UACSA, UAG, UAST);

- Educacdo continuada: promocao de eventos — seminarios, palestras, cursos e oficinas tematicas
— e workshops com egressos e coordenacao de curso e discentes;

- Relacionamento/divulgacao: oportunidades de insercao no mundo do trabalho, dicas de empre-
gabilidade — pagina oficial e pagina no Facebook, e informacdes de eventos na area profissional dos
cursos da UFRPE que sejam promovidos por outras instituicoes e empresas;

- Estimular a participacdo dos egressos em eventos tematicos nas areas profissionais promovidos
pela UFRPE;

-Interagir com orgaos de classe para maior visibilidade do desempenho profissional do egresso no
mundo do trabalho;

-Promover encontros com coordenadores de curso, professores e gestores do mundo do trabalho,
para troca de experiéncias e informacodes de insercao.

Para o acompanhamento de suas atividades, a Came faz uso de seu Relatorio de Atividades, que re-
flete o desempenho institucional e permite repensar nas formas de melhoria continua dos processos
organizacionais. E importante fonte de informacdo para o processo de tomada de decisdo.

Paramedir a qualidade de suas atividades inerentes aos egressos, a Came se utiliza de dois indicadores:

1. Indicador de efetividade e competitividade: promocdo de educacdo continuada — numeros de
cursos, palestras, oficinas e workshops ofertados dentre outros);

2.Indicador de produtividade: numero de disponibilizacao de oportunidades de insercao no mundo
do trabalho, dicas/orientacdes de empregabilidade e alcance/visualizacdo/envolvimento e inte-
racao das publicacdes.

Por fim, a Came utiliza questionario on-line, que apresenta a satisfacao dos egressos e as caracte-
risticas dos servicos prestados pela UFRPE, além do modo como ele é percebido pelos egressos, e
qual a capacidade do processo em atender aos seguintes requisitos: dados pessoais, académicos e
profissionais; avaliacao do curso, dainfraestrutura, dos docentes e dainsercao no mundo do trabalho;
sugestao de melhorias na UFRPE; educacdo continuada; e relacionamento e servico da Came.
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8. GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdo democratica, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (Lei n°
9.394/1996), é considerada o principal elemento de integracao entre a educacao e a sociedade. As
instituicbes de natureza educacional, portanto, devem aproximar-se da comunidade, integrando-
se de maneira participativa e dialogica.

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), em um cenario de constantes e rapidas trans-
formacoes sociais, econémicas e politicas, enfrentam o desafio de repensar a gestao institucional
de maneira democratica e estratégica, adequando-se aos novos rumos globais e aos principios de
participacdo social, transparéncia e coeréncia com as demandas sociais contemporaneas.

A gestao democratica, aliada ao principio da autonomia, marca o perfil da gestao da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), que busca a exceléncia por meio do estreitamento dos ca-
nais de didlogo e da atencao as principais questdes da comunidade universitaria e da sociedade.
Esse perfil, que vem sendo desenhado e deve ser aprimorado nos proximos anos, baseia-se na
participacdo dos principais entes universitarios — docentes, discentes e técnicos-administrativos
— em processos de gestdo, tomada de decisdes e descentralizacao de acoes.

O cenario de consolidacao do processo de expansdo de vagas, criacdo de novos cursos e das Uni-
dades Académicas de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST), de Educacao a Distancia e Tecno-
logia (UEADTec), do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e do campus do Codai trazem desafios para
a gestado, tanto do ponto de vista académico quanto do administrativo. O momento se traduz pela
necessidade de reestruturacao organizacional e administrativa e da readequacdo tecnologica e da
infraestrutura as demandas especificas das diferentes atividades desenvolvidas nas areas de ensi-
no, pesquisa e extensao, com atencdo para ainovacao e o processo de internacionalizacao.

8.1Politicas de Gestao

A gestao politica da UFRPE e orquestrada por meio de seus trés Conselhos Superiores: Universi-
tario; de Ensino, Pesquisa e Extensdo; e de Curadores, 0s quais deliberam, normatizam e opinam
em diferentes assuntos, que impactam diretamente no funcionamento da Instituicdo. A partir do
consideravel crescimento institucional, nos ultimos anos, vem sendo requisitado, pela comunidade
académica, um novo modelo de gestao.

Desde 0 ano de 2004, com a implantacdo do Programa de Expansao e Interiorizacao do Ensino
Superior e do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni) pelo
Governo Federal, a UFRPE se fortaleceu, tanto no crescimento de sua estrutura fisica e académica
quanto no alcance de seu papel social. Junto a criacao de unidades académicas em diferentes re-
gides do Estado, ampliacao de vagas e da oferta de cursos, multiplicaram-se as inovacoes peda-
gogicas, acoes afirmativas, politicas de cotas e mecanismos de transparéncia e cidadania dentro
do propasito nacional de diminuir as desigualdades sociais.

A partir do desenho do novo perfil institucional e, em consonancia com a voz participativa de do-
centes, discentes e técnicos-administrativos, nas reunides de construcao do planejamento es-
tratégico, busca-se areorganizacao administrativa como elemento essencial para esse novo mo-
mento da Instituicao no esforco pelo avanco na melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensao e da propria gestao.

Com base nessas consideracdes, propde-se nova concepcdo de gestao a ser implantada para os
proximos anos, com a adequacao da estrutura organizacional de acordo com as demandas da so-
ciedade e da comunidade académica, avaliacoes institucionais interna e externa.

Essenovo modelo de gestao veio contribuir com o alcance da Visao para 2020: consolidar-se como
universidade publica de exceléncia, fundamentada em uma gestao participativa.
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Para tanto, projeta-se, nesse caminho, continuar privilegiando os valores: ética; inovacao; inclusao;
equidade; transparéncia; respeito a diversidade; respeito aos saberes populares; e sustentabilida-
de, sem perder de vista os objetivos estratégicos definidos.

8.1.1Diretrizes para a Gestao

No sentido, principalmente, de valorizar e promover o envolvimento de todas as pessoas que com-
pdem a Instituicao — na continua construcdao de uma universidade publica de exceléncia, demo-
cratica, plural e transparente — e promover a gestdo estratégica e participativa, foram tracadas as
seguintes projecdes para as politicas de gestao:

- Aprimorar a gestao estrategica e participativa em todos os niveis da administracao, convergindo
com os valores institucionais, com a participacao dos diferentes atores da UFRPE nas discussdes,
propiciando diferentes pontos de vistas, a responsabilizacdo e o comprometimento das tomadas
de decisoes, sejam académicas ou administrativas;

-Manter a transparéncia e a divulgacdo permanente do andamento e dos resultados das praticas
administrativas nas diversas atividades da Instituicao;

-Promover a reestruturacdo organizacional e administrativa, pautada naimplantacdo do processo
de Estatuinte, que contemple as demandas atuais e futuras sinalizadas pelo Planejamento Estra-
tégico, em consonancia com os anseios da sociedade, caminhando em direcao a Visao institucional
apontada pelos que fazem a UFRPE, a Missao e aos Valores. O processo de Estatuinte foi iniciado
em 2015, por meio de reunides participativas, definicdo da comissdo organizadora e discussoes
sobre formato e procedimentos. Em suas proximas etapas, pautar-se-a nos Valores explicitados
no PEl, devendo ser desenvolvido de forma democratica, garantindo a participacdo de toda a co-
munidade universitaria e da sociedade, para aprovacao de um novo estatuto e regimento;

- Alcancar a eficacia organizacional, focada no desenvolvimento de solucées que permitam alinhar
estratégias, estruturas e processos de trabalho que abranjam projetos de diagnostico e estratégia,
analise e estruturacao, racionalizacao dos processos, diretrizes, politicas e procedimentos de de-
senvolvimento organizacional na gestao de pessoas, bens e servicos;

- Revisar, de forma permanente e sistematica, documentos institucionais como o Planejamento Es-
tratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagoégico Institucional,
que nao devem se configurar em documentos estaticos, limitados e fechados, mas rediscutidos com
0 envolvimento de varios segmentos da comunidade universitaria e da sociedade;

- Atualizar, de maneira continua, os documentos de gestdo, por meio da implantacao de um ciclo
estratégico, o qual tera por objetivos sensibilizar a comunidade e criar a cultura do planejamento
estrategico, promover o debate permanente da identidade institucional, os desdobramentos e o
alinhamento estratégico;

-Monitorar o planejamento estratégico, a partir do acompanhamento dos indicadores e metas, cuja
finalidade maior € antecipar problemas e, assim, promover acoes corretivas;

- Estimular a atuacao da gestao a partir da visao sistémica e das dinamicas emergentes dos pro-
cessos de mudanca e transformacoes nos cenarios interno e externo, refletindo nas politicas ins-
titucionais e nas relacées com a comunidade interna e a sociedade;

- Buscar maior equilibrio entre a ampliacdo do acesso a educacdo e a melhoria da qualidade do en-
sino, em conformidade com o principio da responsabilidade social da Instituicdo;

-Pesquisar e implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o constante aprimo-
ramento do processo de gestao;




- Promover as condicdes necessarias para garantir a participacdo organizada e democratica dos
integrantes da comunidade académica no processo decisorio.

8.2 Gestao da Comunicacao

A partir da preocupacao, cada vez maior, com a insercao das organizacoes no mundo globalizado
e conectado, aintegracdo dos publicos e a valorizacdo da gestdo de pessoas, instituicdes publicas
e privadas de todo o mundo vém destinando a comunicacdo espaco cada vez maior. No caso da
universidade, por se tratar de um centro de producao sistematizada de conhecimento, ha a ne-
cessidade e o dever de canalizar os potenciais para prestar servicos a comunidade, por meio de
diversas estratégias comunicacionais.

Nas Instituicbes Federais de Educacdo Superior (IFES) brasileiras, a comunicacdo esta presente
em praticas distintas, desde os canais de dialogo com os publicos internos e externos, até a troca
deinformacdes intersetoriais e a gestao daimagem institucional, sendo gerenciada, muitas vezes,
por orgdos de superintendéncia ou Pro-Reitorias.

Na UFRPE, a gestao da comunicacdo social é realizada pela Coordenadoria de Comunicacdo So-
cial (CCS), 6rgdo de assessoramento da Reitoria, que desenvolve estratégias e acdes voltadas aos
publicos internos e externos. No ambito interno, administra as noticias e técnicas de divulgacao de
informacoes de interesse de discentes, docentes e técnicos-administrativos, alem de comunica-
dos oficiais e projetos setoriais de divulgacao e cobertura de eventos, criacao de pecas graficas,
cartilhas e campanhas. Entre as principais ferramentas de divulgacao interna estao o portal insti-
tucional, boletins via e-mail e publicacdes diversas.

A comunicacdo institucional, que visa principalmente a gestao da imagem institucional/marketing
institucional e ao dialogo com os cidadaos de maneira geral, € gerenciada por meio de estratégias de
divulgacao em diferentes frentes comunicativas, a exemplo da gestdo do portal institucional e dos
perfis em redes sociais, do atendimento aos veiculos de imprensa e da divulgacao cientifica. Tam-
bem participa da criacao e desenvolvimento de projetos e campanhas institucionais que fortalecam
aimagem da Universidade a partir de tematicas atuais, posicionamentos criticos e ideias inovadoras.

A gestao da marca/imagem da UFRPE ocorre por meio de estratégias como: atualizacao diaria
do portal institucional, envio de noticias e comunicados por malas-diretas, producdo dos boletins
online Comunica Rural Boletim e Noticias UFRPE, producdo de videos e documentarios, gerencia-
mento de midias sociais da web — Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, Flickr e Soundcloud — e
acompanhamento e producao de conteudos, publicacdes e pecas publicitarias.

Outros setores da Universidade tambem estdo ligados direta ou indiretamente a comunicacao, a
exemplo da Divisao de Comunicacao Administrativa (Protocolo) e os canais de participacdo e cida-
dania, como a Ouvidoria Geral e o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC).

8.2.1Diretrizes para a comunicacao

Diante das constantes transformacoes na comunicacao institucional, alavancadas principalmente
pelo advento da tecnologia e da convergéncia midiatica em torno do espaco virtual, torna-se im-
prescindivel uma comunicacao organica baseada numa politica de integralidade, que leve em conta
todas as esferas comunicativas da organizacao.

No caso da UFRPE, a demanda e os desafios lancados pela complexidade contemporanea, assim
como a descentralizacao dos fluxos da comunicacdo entre os setores internos e seus publicos espe-
cificos, exigem um plano e uma administracdo capazes de fazer pensar estrategicamente a comuni-
cacao. Aimplementacado da Politica de Comunicacdo da UFRPE surge, assim, como peca fundamen-
tal para suprir essa necessidade, aumentar a visibilidade, melhorar o relacionamento com os publicos
de interesse, consolidar aimagem da Instituicao e aprimorar os processos de comunicacao interna.
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Compreende-se que, somente através de uma politica de comunicacao intra e interinstitucional
pode-se promover o reconhecimento pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestao
participativa, bem como valorizar e promover o envolvimento de todos os que compdem a Insti-
tuicdo, na continua construcdao de uma universidade publica de exceléncia, democratica, plural e
transparente.

A partir dessas consideracoes, podem ser vislumbradas, até 2020, as seguintes diretrizes:

-Elaborar eimplantar a Politica de Comunicacdo da UFRPE, de modo a alinhar as estratégias e os pro-
cedimentos de comunicacdo interna, administrativa e institucional, a partir da formacao de comitéin-
terdisciplinar e audiéncias publicas para garantia da participacdo de toda a comunidade universitaria;

- Promover diferentes processos de dialogo entre a UFRPE e seus diversos publicos, sempre com
foco na participacdo e na transparéncia;

- Atuar no fortalecimento da imagem institucional da UFRPE perante a sociedade, de modo a ali-
nhar as praticas comunicacionais as politicas institucionais de gestao;

-Inovar e fortalecer as estratégias de comunicacdao/marketing institucional e gestao da imagem
institucional, para agregar maior valor a marca UFRPE;

-Renovar e ampliar a estrutura de comunicacdo interna e externa, com base nas constantes e ve-
lozes transformacdes e inovacoes que envolvem as esferas comunicacionais em escala mundial;

- Fortalecer o perfil institucional nas redes sociais para divulgacao das acdes de ensino, pesquisa e ex-
tensao, bem como para aproximar os publicos da Instituicdao, gerando empatia e maior envolvimento;

-Desenvolver estratégias de marketing para valorizar os cursos e atividades desenvolvidas pela UFRPE;
- Difundir o principio da cultura da transparéncia nos mais diversos canais de comunicacao;

-Fortalecer as acoes setoriais e institucionais da UFRPE, por meio de estrategias de divulgacao e
campanhas de sensibilizacao;

- Investir, cada vez mais, em acdes e ferramentas de acessibilidade nos canais de comunicacdo da
Universidade, incluindo sitios eletronicos e producao de material adaptado, além da realizacao de
campanhas para disseminacao e sensibilizacdo sobre a inclusdo social da pessoa com deficiéncia.

8.3 Gestao da informacdo

Implementar uma nova politica de gestao da informacao, diante do atual contexto, implica investir
na modernizacdo da gestao, de forma a criar condicoes administrativas e académicas para que a
UFRPE acompanhe as novas dinamicas estabelecidas a partir da relacao com a comunidade inter-
na e com a sociedade. A gestao deve tornar a Instituicao capaz de responder, de forma proativa,
as reformas no modelo de educacdao, com inovacdes nas estratégias de ensino e melhoria de seu
desempenho institucional frente aos parametros avaliativos estabelecidos pelo governo.

Informacao, de acordo com o Decreto N° 7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a Lei de
Acesso aInformacao — Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 — sao dados, processados ou nao,
gue podem ser utilizados para producdo e transmissdo de conhecimento, contidos em qualquer
meio, suporte ou formato.

Nesse contexto, a gestao da informacdo, associada a gestao documental, surge como conjunto de
estratégias que visa a identificar as necessidades informacionais das organizacdes, mapeando 0s
fluxos formais de informacao nos diferentes ambientes internos, assim como sua coleta, filtragem,
analise, organizacao, armazenagem, disseminacao e preservacdo. O objetivo dessa gestdo € apoiar




o desenvolvimento das atividades cotidianas e a tomada de decisées no ambito institucional.

A gestao dainformacao apoia-se nos fluxos formais — conhecimento explicito — e a gestao do co-
nhecimento nos fluxos informais —conhecimento tacito. Tambem trabalha no ambito do conjunto
documental, ndo importando o tipo de suporte: papel, disquete, CD-ROM, Internet, Intranet, fita,
DVD, entre outros, constituindo-se nos ativos informacionais tangiveis.

Na UFRPE, a gestao da informacao é realizada por diferentes setores e comités, incluindo a Supe-
rintendéncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (Sugep), no ambito dos servidores do-
centes e técnicos, bem como o Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA), no que
se refere aos discentes. A informacao também é tratada no ambito do Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC), vinculado a Reitoria, entre outras instancias.

8.3.1Diretrizes para a Gestao da Informacao

-ldentificar, mapear e reconhecer demandas e necessidades de fluxos formais de informacao;
-Promover cultura organizacional positiva em relacdo ao compartilhamento/socializacdo de informacao;

-Proporcionar a comunicacao informacional de forma eficiente, utilizando Tecnologias da Informa-
cao e Comunicacdo (TICs);

- Prospectar, selecionar, filtrar, tratar, analisar, armazenar e monitorar informacdes a partir da uti-
lizacdo de TICs apropriadas;

-Desenvolver sistemas corporativos de diferentes naturezas, visando ao compartilhamento e uso
de informacao;

-Elaborar produtos e servicos informacionais;
- Fixar normas e padrées de sistematizacao dainformacdo;

‘Promover erevisar oPlanodeDados Abertos da UFRPE, conforme aDecreto Federaln®8.777/2016,
além de se adequar as plataformas de Cidadania Digital.

8.4 Gestao Documental

Considera-se gestao de documentos arquivisticos os procedimentos e operacoes tecnicas refe-
rentes a producao, tramitacao, uso, avaliacao e arquivamento em fase corrente e intermediaria, vi-
sando a sua eliminacdo ou guarda permanente, conforme aLein® 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que
dispbe sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras providéncias.

O acervo arquivistico da UFRPE, bem como todos os documentos, de qualquer natureza ou
suporte, inclusive os digitais, produzidos e recebidos, ou seja, acumulados, no decurso das
atividades de cada ¢6rgao da Universidade, compdem peca integrante do Sistema Nacional de
Arquivos da Administracao Publica Federal (Sinar).

A avaliacdo de documentos arquivisticos esta ancorada na existéncia de duas ferramentas de
gestao documental: o Codigo de Classificacao e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de
Documentos de Arquivo relativos as atividades fim das IFES, aprovados pela Portaria 92, de
23 de setembro de 2011, do diretor do Arquivo Nacional. Sao ferramentas indispensaveis para
o trabalho de gestao documental e acesso a informacao publica. A ele se deve acrescentar
ferramenta similar destinada as atividades meio, aprovada pela Resolucao n° 14 do Conselho
Nacional de Arquivos (Conarq).

A fim de atender a legislacao vigente, foi instituida, por Portaria da Reitorian® 233/2015-GR,
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a Comissao Permanente de Avaliacao Documental CPAD/UFRPE, que orienta, avalia e aprova
as Listagens de Eliminacao de Documentos no ambito da UFRPE.

Dessa forma, compreende-se que as atividades arquivisticas que garantam a integridade
da documentacdo produzida e armazenada pela UFRPE sdo fundamentais para o apoio as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional. Ressalta-se, diante de tal
relevancia, a necessidade de fortalecimento da gestao documental da UFRPE, nos proximos
anos, a partir daideia da criacao de um Sistema de Arquivos, integrador de todos os orgaos da
Universidade, que possuem, no minimo, a funcao de arquivar os documentos da fase corrente
entre suas atribuicoes.

8.4.1Diretrizes da Gestao Documental

Diante do cenario documental da UFRPE, apresentam-se diretrizes projetadas para a construcao de
uma Politica de Gestao de Documentos para 0s proximos anos, 0s quais servirdo como instrumentos
norteadores da guarda e da preservacao do conjunto documental no ambito da UFRPE:

-Desenvolver e implementar uma Politica de Gestao Documental que fortaleca a preservacao dos
documentos da UFRPE;

- Consolidar um Sistema de Arquivos da UFRPE, fortalecendo o papel do Arquivo Geral, com a com-
peténcia de integrar os diversos arquivos dos orgados e unidades da Universidade, de forma a ga-
rantir a gestao unificada de seus documentos arquivisticos;

- Instituir o Arquivo Central, com a finalidade de implementar, executar, supervisionar e dar apoio
aos diversos orgaos e Unidades da Autarquia na execucao do Sistema de Arquivos, responsabili-
zando-se pela normalizacdo dos procedimentos técnicos aplicados aos arquivos da UFRPE a partir
de sua reorganizacado hierarquica;

- Contribuir para o acesso ainformacoes e a salvaguarda da meméoria institucional;

- Estruturar o Arquivo Central da UFRPE para compor o Cadastro Nacional de Entidades Custodia-
doras de Acervos Arquivisticos do Conselho Nacional de Arquivos.

8.5 Gestao Editorial

Criada em 1955, ainda como Imprensa Universitaria, a Editora Universitaria da UFRPE tinha
como principal funcao atender a comunidade académica nas demais demandas por servicos
graficos da Universidade. Em 2 de maio de 2006, atraveés da Resolucao n° 65/2006, sofre
reestruturacdo, passando a ser denominada de Editora Universitaria (EdUFRPE), com perfil
mais editorial, sem abandonar, contudo, a matriz grafica. Orgéo suplementar vinculado di-
retamente a Vice-Reitoria, além de cuidar da politica editorial da UFRPE, a Editora apoia e da
suporte grafico as atividades académicas e administrativas.

A fim de promover, de fato, a politica editorial, foi criado, em 19 de setembro de 2014, através
da Resolucao n® 122, o Conselho Editorial da EQUFRPE. O Conselho € composto por diversos
membros da comunidade académica, incluindo servidores docentes e técnicos, que dao res-
paldo técnico-cientifico as publicacoes, além de formularem e defenderem a politica editorial.
A Editora conta, atualmente, com corpo de colaboradores de 18 pessoas em atividade, distri-
buidas entre diversas funcoes.

8.5.1Diretrizes para a Gestao Editorial

A EJUFRPE e responsavel pela criacdo e revisao periodica da politica editorial, alem de apoiar suas
atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao atraves da prestacdo de servicos deim-
pressao e publicacdo. Tem como missdo servir a comunidade académica, dentro de seu escopo de




atividades, ajudando a divulgar o conhecimento cientifico e cultural produzido na UFRPE de forma
agil e competente. Atua, também, na area de criacao e consultoria em design grafico, tais como a
criacao de marcas, projetos graficos de livros, criacdo de capas, identidade visual de eventos, entre
outros. A sua principal visao é consolidar-se como uma editora atuante, dentro da comunidade
académica, e ser reconhecida pela sociedade. Tem como valores compromisso, agilidade no servi-
co, eficiéncia, profissionalismo, além da ética.

A partir da politica editorial e do planejamento de novas acdes junto a comunidade académica, sao
estabelecidas as seguintes diretrizes para 0s proximos anos:

- Apoiar a publicacdo de obras com a melhor qualidade possivel, a partir da criacao de edital anual
direcionado a comunidade académica;

- Atualizar periodicamente o regimento da Editora Universitaria;

-Reestruturar a Editora a partir da aquisicao de novas tecnologias e contratacao de pessoal qualificado;
-Divulgar, de forma mais ampla, a producao editorial chancelada pela Editora da UFRPE; e

- Consolidar a producao, oferta e divulgacao de e-books pela Editora Universitaria.

8.6 Gestao da Memédria Institucional

Conforme definicdo de Halbwachs (2006), a memoria, individual ou coletiva € um processo de re-
construcdo, ancorado por um aspecto social que conserva os processos de sedimentacdo e os acon-
tecimentos passados na consciéncia, alem de sua conservacdo e reconhecimento. Ja na esfera dos
estudos de comunicacdo organizacional, autores como Barbosa (2013) utilizam o termo memoria
institucional para tratar, com o aporte de outros teodricos, do uso que as instituicbes fazem de sua
propria histoéria, a partir do envolvimento das pessoas na redescoberta de valores e experiéncias,
reforcando vinculos e provocando sentimento de pertencimento entre os servidores e funcionarios.

Tambem se pode ponderar a memoria institucional como meio eficaz para a manutencao da infor-
macao com vistas a gestao organizacional, sendo ferramenta eficiente para a tomada de decisbes
estratégicas, salvaguarda de documentos, bens moveis e imoveis, producao intelectual e historia
institucionais. Essa forma de memoria coletiva relacionada a historia e historiografia de instituicbes
como as universidades seculares, colabora para a producao de conhecimento e a geracao de inova-
cdo, ajudando a fortalecer a identidade institucional perante a sociedade.

Nesse sentido, a gestdo da memoria institucional se configura numa area com contribuicdo interdis-
ciplinar, com vistas ao transito informacional e a comunicacdo no interior das instituicoes.

A necessidade de inserir a gestao da memoria institucional no Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) se da em funcdo da necessidade da UFRPE de consolidar e relacionar o papel da Instituicdo
a0 seu tempo, meio social e cultural.

Salvaguardar a memoria institucional € um trabalho interdisciplinar necessario, que ndo deve ser re-
sumir a mera coleta de depoimentos, uma Linha de Tempo, um livro ou uma exposicao. Visa a fixar,
preservar e divulgar a historia da UFRPE, ao mesmo tempo em que reune, organiza e disponibiliza
fontes e informacoes contidas nos documentos.

Os documentos devem estar disponiveis para a pesquisa, possibilitando ndo so entender o desen-
volvimento historico da UFRPE, mas tambeém fornecer subsidios para a definicdo de politicas em re-
lacdo ao presente e ao futuro da Instituicdo. A difusao de um saber historico sobre a UFRPE também
representa importante contribuicdo para a construcao de uma identidade institucional e pée em re-
levo o papel da Universidade na historia de Pernambuco e do Brasil.
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A gestdao da memoriainstitucional perpassa diversos setores da UFRPE, principalmente o Ar-
quivo Geral, a Biblioteca Central, a Comunicacdo Social e o Memorial da UFRPE, que, alem de
possuir e administrar um acervo documental de relevancia da memoria institucional, reconhe-
ce seu potencial de fortalecimento da identidade institucional, valorizando o conhecimento
construido na Universidade.

8.6.1Diretrizes para a Gestao da Memoria

- Criacdo de uma Politica de Gestao da Memoria da UFRPE, a ser instituida e gerenciada por comis-
sdo intersetorial, vinculada a Politica de Comunicacao Institucional;

- Fortalecimento do Memorial da UFRPE, do Espaco Memorias, da Biblioteca Central e do Arquivo
Geral a partir de investimentos em equipamentos para adequada preservacdo do acervo e cons-
tante trabalho de atualizacdo e manutencao;

- Salvaguardar a memoria institucional;

- Digitalizar o acervo institucional, garantindo a preservacao e a cadeia de custodia - fases e tem-
poralidades dos documentos de arquivo, atraves de Repositorio Arquivistico Digital Confiavel - RD-
C-Arq, cujas diretrizes estao respaldadas pela Resolucdo de n° 43, de 4 de setembro de 2016, do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), para a preservacdo, da documentacao digitalizada e
consequentemente da memoria da UFRPE;

- Aplicar os instrumentos de gestao documental aos documentos eletréonicos do RDC-Arq, garan-
tindo a cadeia de custodia dos documentos nas respectivas fases, conforme a legislacao arquivis-
tica vigente;

-Incrementar e disseminar o Repositorio Institucional, que mantém as producdes académicas de
iniciativas como a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao (Jepex), colecdes, cadernos e outras
publicaces de estudantes, técnicos-administrativos e docentes da UFRPE.

8.7 Gestao da Tecnologia da Informacao

As Tecnologias da Informacao e Comunicacdo (TICs) servem de apoio as atividades académicas e
administrativas da organizacao. Objetivam o desenvolvimento de solucées que permitam cumprir
com a sua missao, por meio de prestacdo de servicos de qualidade, satisfazendo os segmentos in-
teressados e melhorando os sistemas corporativos da UFRPE com eficiéncia dos processos-chave.
Além disso, os desafios resultantes da evolucao permanente dos processos tecnologicos exigem
uso racional e comprometido com a chamada Tl verde, visando aos beneficios socioambientais.

Com a crescente comunicacao entre o cidaddo e as instituicdes, torna-se necessaria a disponi-
bilidade de recursos tecnologicos que favorecam o didlogo permanente com a sociedade e com a
comunidade interna sobre as suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atividades culturais,
suainsercao social e visibilidade institucional.

A partir dessa disponibilidade, a gestdo institucional buscara fortalecer a governanca da Tecnolo-
gia da Informacdo mediante o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), alinhado ao PDI.
O PDTI tem como objetivo orientar as acoes institucionais na area de Tecnologia da Informacao
da UFRPE, sendo concluido o novo documento, para o periodo de 2017 a2 2020. O PDTI ¢ elaborado
pelo Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) e submetido a aprovacdo pelo Comité de Tecnologia
da Informacdo, devendo ser periodicamente revisto.

Entre as metas apontadas no PDTI, estao: implantar, gerenciar e otimizar o processo de gestao
de Tl; implementar, gerenciar e otimizar processo de governanca em Tl; implementar e formalizar
plano orcamentario de Tl anual.




Ja aPolitica de Seguranca da Informacado e Comunicacoes (Posic) da UFRPE, aprovada por meio da
Resolucao de n®° 006/2014 do Conselho Universitario, apresenta as seguintes diretrizes:

-Protecao e privacidade dos dados e das informacdes pessoais dos usuarios;
- Protecdo de registros eletrénicos ou em qualquer outro meio de armazenamento;

- Atribuicao de competéncias e responsabilidades de seguranca da informacdo e comunicacoes
a0s orgdos e usuarios da UFRPE;

- Conscientizacao, capacitacao e treinamento em seguranca da informacdo e comunicacoes pelos
usuarios da UFRPE;

-Disseminacao do conteudo da Posic para a comunidade universitaria da UFRPE;
- Processamento com exatidao e confianca dos servicos e sistemas de informacao e comunicacoes;

- Gestdo de continuidade dos servicos em caso de incidentes de seguranca da informacdo e
das comunicacoes.

8.8 Gestao Socioambiental

Nos ultimos anos, o mundo tem voltado sua atencdo a temas como meio ambiente, preservacao
de espécies e de recursos naturais, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental. De ma-
neira coletiva, chega-se a conclusao de que e necessaria uma nova forma de pensar e agir, e politi-
cas ambientais voltadas para a manutencao de um ambiente sadio tém sido desenvolvidas. Nesse
contexto, a gestao socioambiental surge como a ferramenta capaz de mitigar, ou mesmo evitar,
impactos causados pelas atividades humanas em todas as areas da sociedade.

A UFRPE tem influenciado o estado de Pernambuco, ha decadas, na formacdo de cientistas, edu-
cadores, empreendedores, trabalhadores do conhecimento e, inclusive, lideres para os setores pu-
blicos e privados, com uma visao sustentavel e de responsabilidade socioambiental. Isso por meio
da formacdo curricular e experiéncias de ensino, pesquisa e extensao voltadas aos diversos cur-
sos de graduacdo e pos-graduacao ligados as ciéncias agrarias, naturais e biologicas.

Da mesma forma, em sua gestao, utiliza-se da responsabilidade socioambiental, considerando
a sustentabilidade dos recursos naturais, econémicos e sociais em suas acdes administrativas.
Projetos e acdes nos mais diversos setores, administrativos e académicos, tém sido somados a
demais iniciativas do Projeto UFRPE Sustentavel, que foi elaborado, em 2015, por comissao insti-
tucional, também responsavel pela producdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Ins-
tituicdo, ja aprovado formalmente em 2017.

Essas iniciativas foram mapeadas e evidenciadas, bem como serviram de base para outras acoes
planejadas, como elaboracao de estrategias de comunicacao e campanhas de sensibilizacao; ma-
peamento de mananciais e recursos naturais dos campi; estudos de reutilizacdo e reaproveita-
mento de agua e residuos; substituicao de equipamentos para economia de agua e energia; inicia-
tivas de reducao efetiva do consumo de papel e plastico; ajuste nos procedimentos de aquisicao de
materiais e construcdes para opcdes que provoquem menores impactos ambientais, entre outras.

8.8.1Responsabilidade Socioambiental

Entende-se como responsabilidade socioambiental o desejo e proposito das organizacdes em in-
corporarem as consideracdes socioambientais em sua administracdo, responsabilizando-se pelos
impactos de suas decisdes e atividades tanto no nivel social quanto no ambiental, ou seja, a decisdo
de contribuir voluntariamente para uma sociedade melhor e um meio ambiente sadio e equilibrado.
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A responsabilidade socioambiental se baseia em trés quesitos essenciais: social — considerando o
bem-estar humano na Instituicao e da comunidade adjacente; econémico — buscando eficiéncia na
producao, logistica e reducao de consumo de recursos naturais; e ambiental — considerando os im-
pactos causados, sua temporalidade e as formas de evita-los, mitiga-los ou compensa-los.

Nesse sentido, a UFRPE busca nortear suas acoes baseada na legislacao ambiental vigente, nas di-
retrizes e recomendacdes dos instrumentos de gestao acima elencados e estimula projetos relacio-
nados atematica ambiental, buscando a sustentabilidade em suas atividades, estimulando a reflexao
e amudanca de atitude da comunidade académica. Essa busca avanca com a criacao de acdes mobi-
lizadoras e atitudes responsaveis dentro dos aspectos social, econédmico e ambiental, seja por meio
das atividades de ensino, pesquisa e extensao e de procedimentos administrativos.

8.8.1.1 Sustentabilidade

A Universidade Federal Rural de Pernambuco desenvolve inumeras atividades de ensino, pesquisa
e extensdo voltadas as questdes ambientais, as quais sao determinantes na sensibilizacdo da so-
ciedade no que dizrespeito ao uso sustentavel dos recursos naturais e na melhoria da qualidade de
vida dentro e fora da Universidade.

Na busca da concretizacdo de suas acdes, rumo ao desenvolvimento sustentavel, a UFRPE vé
como prioridade a efetivacdo de dois instrumentos de gestao ambiental de sumaimportancia para
comunidade académica e a sociedade em geral:

-Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), criado pelo Decreto n. 7.746/2012 e regulamen-
tado através da IN N° 10, de 12 de novembro de 2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, que e definido como uma ferramenta de planejamento, contendo objetivos, responsabili-
dades, acoes, metas, prazos de execucdo, mecanismos de monitoramento e avaliacao que permi-
tam ao gestor estabelecer praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo de gastos e processos
na Administracao Publica;

- Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), que tem como diretrizes basilares as re-
comendacoes do Capitulo IV da Agenda 21, um programa do Ministério do Meio Ambiente que
busca incorporar os Principios da Responsabilidade Socioambiental nas atividades da Adminis-
tracdo Publica.

O PLS ja foi elaborado, de forma interdisciplinar, discutido, revisado e aprovado formalmente nas
instancias superiores da UFRPE, e passa a vigorar a partir do primeiro semestre de 2018. Na UFR-
PE, a Comissdo Gestora do PLS, responsavel pelaimplantacao e operacao, e formada pela Comis-
sao Mobilizadora, responsavel pelo estabelecimento do cronograma de implantacdo, definicao das
dimensdes do diagnostico, e aprovacdo dos Planos de Acao; e pela Comissdo Executiva, que estu-
da e propoe a adocao de melhores praticas de gestdo sustentavel, elabora programas e metodo-
logias adequadas a UFRPE. Essas comissoes sao parte do Projeto UFRPE Sustentavel, criado em
2015 e apresentado a Comunidade Académica em 2016.

A Comissao Mobilizadora e formada pelareitora, vice-reitor, pro-reitores, superintendente de Ges-
tdo de Pessoas e diretores do Departamento de Logistica e Servicos, dos Nucleos de Engenharia
e Meio Ambiente, Tecnologia de Informacao e coordenador de Comunicacao Social. A Comissao
Executiva é composta por representantes da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Pro-Reitoria de Administracdo, Superintendéncia de Gestao de Pessoas, Coordena-
cao do Planejamento Fisico do Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente, Nucleo de Relacdes Institu-
cionais e Convénio, Departamento de Logistica e Servicos, docentes e representante de uma das
unidades do interior.




8.9 Gestao daInovacao

A UFRPE tem, entre seus principios norteadores, ainovacdo, aspecto cada vez mais valorizado nas
Instituices de Federais de Educacao Superior. Entre suas linhas de gestao, esta a preocupacao
com a promocdo da cultura dainovacao, por meio da criacdo de mecanismos de estimulo, orienta-
¢do e apoio a comunidade, da divulgacao das ofertas internas e do estimulo ao empreendedoris-
mo, em prol das atividades-fim da Universidade.

O Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT/UFRPE) foi instituido Mediante Resolucdo n° 456/08 de
17 de setembro de 2008, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE). O trabalho des-
se nucleo esta embasado na legislacdo vigente em 2016: Lei da Propriedade Industrial n® 9.279,
de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacoes relativos a Propriedade Industrial (P1); Lei
do Software n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que dispde sobre a protecdo da propriedade
intelectual de programa de computador, sua comercializacao no Brasil e deu outras providéncias;
Lei de Inovacao Tecnologica, n®10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e deu outras providéncias;
e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao n®13.24 3, de 11 de janeiro de 2016, que dispde
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnologi-
Ca e ainovacao e altera diversas leis por meio de termos da Emenda Constitucional n.” 85, de 26
de fevereiro de 2015.

O trabalho do NIT se baseia, entre outros pilares, no anseio de transformar a UFRPE em uma Uni-
versidade empreendedora, cujos cursos que tenham vocacao para area de negocios possam atuar
junto com o setor produtivo, e que ocorra esse ambiente de negocios dentro da Instituicao, com
licenciamento de patentes e softwares para o setor produtivo com trabalhos conjuntos com em-
presas seguindo alegislacao em vigor. O 6rgdo ainda € responsavel pelo Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo (PIBITI), voltado para os discen-
tes de graduacdo da Universidade. Além disso, em Programas de Pds-graduacao da UFRPE (PPG),
como o PPG em Biociéncia animal e o PPG em Ciéncia Animal tropical, é ofertada a disciplina de
Informacao Tecnologica, visando instrumentalizar os pos-graduandos em Desenvolvimento Tec-
nologico e Inovacao.

Com a nova Lei do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Lein°13.243, de 11 de janeiro de
2016, passou a ser possivel o desenvolvimento de projetos conjuntos entre a Universidade e o se-
tor produtivo, desde que a Universidade se auto-regimente. Para esse fim, a UFRPE da andamento
aimplantacdo da Politica de Propriedade Intelectual da UFRPE, que ja foi elaborada a partir da le-
gislacao vigente, e cria esse subsidio para a elaboracao e desenvolvimento de projetos conjuntos, a
fim de trazer nova otica para o processo ensino-aprendizagem na Universidade.

O numero de patentes depositadas, tendo como titular a UFRPE, vem crescendo nos ultimos
anos e, em outubro de 2016, a UFRPE ja tinha, em seu acervo, 53 pedidos de patentes. Nesse
mesmo periodo, 19 programas de computador foram registrados e oito tiveram carta de conces-
sdao emitida.

Entre os projetos inovadores, destacam-se o desenvolvimento de jogos educacionais, aplicativos,
solucoes tecnologicas e diversos projetos relacionados tanto ao ambiente de educacional quanto
a questdes sociais e tecnolégicas.
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Observem-se os graficos abaixo.

Grafico 8 - Quantidade de Deposito de Patente por ano
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8.9.1Diretrizes para a Inovacao

-Promover e disseminar a cultura de inovacao e transferéncia de tecnologia, a protecao e licencia-
mento do produto de pesquisa e defesa dos direitos autorais e propriedade industrial de obras da
UFRPE, fortalecendo as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da instituicao, a fim de efetivar
parcerias que venham contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido;

- Apoiar pesquisadores nas fases iniciais de desenvolvimento de projetos com potencial de inovacao,
para assegurar que os interesses da UFRPE e dos pesquisadores sejam efetivamente protegidos;

- Desenvolver habilidade em Propriedade Intelectual, por meio de acdes como a divulgacao do curso
geral ofertado pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), realizacdo de palestras e mini-
cursos sobre Pl para a comunidade universitaria, oferta de disciplina semestral sobre Pl nhos cursos
de pos-graduacao stricto sensu e manutencao das bolsas PIBITI disponibilizadas no edital anual

- Ampliar o numero de depositos e registros de Propriedade Intelectual, a partir do incentivo a cul-
tura de protecao da Pl nos projetos de pesquisa da UFRPE com teor de inovacdo tecnologica;

-Implantar e consolidar a Politica de Propriedade Intelectual da UFRPE de acordo com o Marco Le-
gal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lein°13.243 de 11/01/2016);

-Licenciar a primeira patente da UFRPE até 2020, envolvendo o corpo discente e docente da Insti-
tuicdo juntamente com os 6rgaos competentes dentro da Universidade.

8.10 Parcerias com Outras Entidades

A UFRPE mantem parcerias e relacdes com diversas organizacoes, locais, nacionais e internacionais,
seja na pratica da extensdo universitaria seja em projetos ligados a pesquisa, ao ensino ou ao desen-
volvimento de pessoas.

A fim de uniformizar e formalizar a maioria desses processos, foi criado, atraves da Resolucao n°
90/2013 do CONSU, o Nucleo de Relacdes Institucionais e Convénios (Nuric). O 6rgao é responsavel
pela celebracdo, execucao e acompanhamento de contratos e convénios da Universidade, fazendo




parte da estrutura organizacional da UFRPE junto a Comissao de Analise de Prestactes de Contas
(CAPCONT), para fins de andlise das prestacdes de contas dos recursos transferidos a Fundacao
Apolonio Salles de Desenvolvimento Educacional (Fadurpe).

O Nuric tem como objetivo gerir todos os acordos da UFRPE com terceiros, abrangendo o planeja-
mento, a execucdo e a andlise e controle dos acordos celebrados a partir de 2013, sendo informati-
zado pelo Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV). Com essa medida, 0s
conveénios formalizados saltaram de 02, em 2013, para 13, em 2015. Quanto aos termos de coopera-
cao, foram firmados, um em 2013 e um em 2014, ambos com perspectivas de crescimento até 2020.

Diretrizes para o incentivo as parcerias com outras organizacoes:

- Realizar diagnostico dos casos de sucesso e insucessos, dos obstaculos burocraticos para aimplan-
tacdo e operacionalizacdo de parcerias;

-ldentificar possiveis redes de parcerias de acordo com as areas desenvolvidas ou afins dentro
da UFRPE; e

- Apoiar a formalizacao, junto as fundacées de apoio, de eventos que articulem o ensino a pesquisa e
aextensao, como maneira de incentivar a producdo discente, aproximar a graduacao da pos-gradua-
cdo, e aumentar a publicidade dos resultados oriundos das praticas académicas da UFRPE.

8.11 Internacionalizacdo e Cooperacao Internacional

As politicas de internacionalizacao das universidades encontram-se principalmente no campo de
cooperacao internacional de diferentes instituicbes governamentais de desenvolvimento de re-
cursos humanos de ensino superior e de desenvolvimento cientifico e tecnologico. Contudo, ain-
ternacionalizacao vai alem de acordos e termos de cooperacdo, incluindo a diminuicdo, cada vez
maior, de barreiras e burocracias em torno da mobilidade, das trocas de saberes e da promocdo de
eventos internacionais de divulgacao e promocao dos centros universitarios do globo.

Na UFRPE, foi estabelecida, no ano de 2007, a Assessoria de Cooperacao Internacional (ACI), a fim
de atender as necessidades crescentes para unificar acoes existentes de cooperacoes internacio-
nais da Universidade, bem como estabelecer novos convénios, englobando as necessidades de
cada departamento e unidade. A ACI tem a finalidade de ampliar e consolidar a internacionalizacao
e os lacos de cooperacdo interinstitucional da UFRPE.

Vinculada a Reitoria, vemrealizando eventos de fomento a cooperacdo internacional, com a promo-
cao de palestras sobre oportunidades de estudos e cooperacdao com outros paises. Como missdo,
a ACl serve como instrumento de internacionalizacdo da UFRPE e desenvolve como atividades
gerais: tramitacao e acompanhamento dos diferentes documentos de cooperacdo firmados en-
tre a UFRPE e instituices nacionais e internacionais; orientacdes da UFRPE sobre a formalizacao
de parcerias, programas de mobilidade e oportunidade de bolsas; e atendimentos de orientacao a
discentes, docentes e pesquisadores da UFRPE a respeito de oportunidades de bolsas, cursos e
programas internacionais. Atende também a estudantes, professores e pesquisadores de outras
instituicbes internacionais interessados em estudar, desenvolver pesquisas ou outras atividades
de carater académico-cientifico na UFRPE.

Diretrizes para a Internacionalizacao e Cooperacao Internacional:

- Dar continuidade a organizacdo de eventos, como o Encontro de Mobilidade Internacional e Idio-
mas e feiras de internacionalizacdo;

- Ampliar o numero de convénios firmados com instituicoes e entidades governamentais;

66



PDI UFRPE 2013-2020

- Facilitar o acesso de discentes, docentes e técnicos-administrativos a mobilidade;
- Ampliar a divulgacdo de programas de mobilidade entre universidades;

-Promover a cultura da internacionalizacao em todas as esferas do ambiente institucional.
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9. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas € responsavel por planejar e coordenar as acoes que visem ao desenvol-
vimento e a satisfacdo dos servidores das organizacoes, bem como estabelecer estratégias de
capacitacao, motivacdo e gerenciamento de competéncias para o bom desempenho individual e
coletivo no ambito institucional. Na Universidade Federal Rural de Pernambuco, sua importancia
foi evidenciada nos ultimos anos, quando, em 2007, ocorreu a primeira mudanca do Departamento
de Pessoal para a Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (Sugep), propor-
cionando transformacao nas acoes de gestao de pessoas. Desde entdo, alem de exercer rotinas
burocraticas e legais, o 6rgdo voltou suas acoes para a valorizacao e o desenvolvimento humano e
profissional, promovendo qualidade de vida aos servidores.

Dessamaneira, em um processo de expansdo continuo e crescente, a Instituicdo vem apresentan-
do aumento na quantidade e na complexidade dos processos de trabalho e, diante dessa realidade,
pOe-se anecessidade de reestruturacao de alguns setores. A gestao de pessoas, por serumaarea
que vem conquistando cada vez mais importancia estratégica, esta se reorganizando também na
UFRPE e se prepara para um novo desafio: a mudanca do 6rgao gerenciador de Superintendéncia
para Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Com essa reestruturacdo, a gestdo de pessoas passara a ser reconhecida como area estratégi-
ca de planejamento e gestao administrativa, contribuindo para a formulacao e implementacao da
Politica de Gestao de Pessoas. O 6rgao também sera responsavel por supervisionar e coordenar
as acoes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Gestao das
Instituicbes de Ensino Superior, colaborando para o desenvolvimento da UFRPE em sua totalidade,
alinhada a sua Missao e Visao.

Essa mudanca de paradigma sobre investimento nos recursos humanos como condicao funda-
mental para a obtencdo de resultados e metas, dentro das instituicbes, levou a equipe de gestdo
de pessoas da UFRPE a planejar, elaborar, implementar e avaliar continuamente planos, programas
e projetos que contribuam para o alcance dos objetivos da Universidade no desenvolvimento e no
bem-estar da comunidade universitaria.

Com objetivo na evolucao do crescimento da forca de trabalho, no periodo de 2010 a 2015, pode ser
visualizado, no grafico abaixo, o aumento progressivo do quadro de pessoal, diante do processo de
expansdo ocorrido nos ultimos anos nesta IFES.

Grafico 9 — Evolucao do Quantitativo de Servidores da UFRPE entre 2010 e 2016
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No comparativo dos ultimos sete anos, percebe-se que houve aumento significativo de servido-
res na carreira de Docente do Magistério Superior, no percentual de 37,70%, e, na carreira de Tec-
nico-administrativo, com crescimento de 18,92%. Contudo, ndo se observa esse crescimento na
carreira de Docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, com apenas 1,75% de aumento. Nas
contratacdes de professores substituto e visitante, houve decréscimo ou nenhum registro.

9.1Diretrizes para Gestao de Pessoas

Diante dos novos paradigmas organizacionais e das transformacoes que ja vém sendo implementadas
na area gestdo de pessoas da UFRPE, apresentam-se, para 0s proximos anos, as seguintes diretrizes:

-Reestruturar a unidade de gestdo de pessoas para um nivel estrategico;

-Desenvolver acoes de atencdo a saude nos eixos da assisténcia suplementar, pericia oficial, pro-
mocao e vigilancia em saude, que visem a qualidade de vida no trabalho, ao reconhecimento e a
valorizacao dos servidores;

- Fortalecer o programa de acolhimento, acompanhamento e orientacao do servidor, a partir do
seu ingresso na UFRPE, durante e apos o estagio probatorio;

- Criar um Banco de Talentos, por meio da identificacdo das competéncias, habilidades e atitudes dos
servidores, com o objetivo de promover o gerenciamento e a valorizacdo do capital humano da UFRPE;

- Aperfeicoar o mapeamento e o gerenciamento dos fluxos de processos administrativos no am-
biente da gestao de pessoas na UFRPE;

-Fortalecer o Programa de Formacdo de Gestores;

- Ampliar e aperfeicoar o Curso de Atualizacao Didatico Pedagoégica para o corpo docente;
-Fortalecer e ampliar os programas de incentivo a qualificacao e capacitacao;

-Investir em tecnologias e sistemas informatizados de gestdo de pessoas;

- Aprimorar o processo de avaliacao de desempenho dos servidores, com e sem funcao gerencial;
- Consolidar o processo de dimensionamento e redimensionamento de pessoal;

- Desenvolver e implementar uma politica institucional de distribuicdo da forca de trabalho;
-Fortalecer a gestao de pessoas nas unidades académicas;

- Criar estratégias de melhoria do clima organizacional da Instituicao.

9.2 Desenvolvimento, Valorizacao e Techologia

O crescimento da UFRPE visualizado nos ultimos anos e 0s novos paradigmas do modelo de ges-
tdo publica exigem investimentos tanto nas pessoas quanto nos processos e sistemas tecnologicos.
Pretende-se, dessa forma, aumentar a capacidade produtiva da Instituicao e, ao mesmo tempo, ofe-
recer qualidade de vida no trabalho aos servidores.

Nesse sentido, varias acées que visam ao desenvolvimento e a valorizacdo pessoal e profissional dos
servidores, bem como de inovacdo e de tecnologia, serdo realizadas e planejadas na area de gestdo
de pessoas da UFRPE, alinhadas aos objetivos e metas institucionais, de forma a atingir resultados
tanto profissionais quanto pessoais. Esse método de gerir pessoas deve ser pensado no momento
doingresso do servidor até o seu desligamento da Instituicdo, quando da sua aposentadoria.

Em atencdo a esse aspecto, a UFRPE criou o Programa de Capacitacdo e Qualificacdao Profissional
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dos Servidores, aprovado pela Resolucdao CEPE n°. 682/2008, que tem por objetivo propor acées
diretas que incentivem e propiciem o desenvolvimento dos servidores, tanto no ambito profissional
guanto no ponto de vista da cidadania, garantindo melhoria constante do desempenho institucional.

Para atender ao Programa, anualmente é formalizado o Plano Anual de Capacitacdo (PAC), documen-
to em que sao planejadas e executadas diversas acdes que proporcionam a capacitacao, o treina-
mento e o incentivo a qualificacdo, abrangendo as seguintes linhas para seu desenvolvimento: Ini-
ciacdo ao Servico Publico, Formacdo Geral, Gestdo, Inter-relacdo entre ambientes, Conhecimentos
Especificos, Comportamento Organizacional, Atividades Interambientais e Educacdo Formal.

Nessa perspectiva, aléem dos cursos de capacitacao oferecidos em todos os campi, sao realizados
anualmente, eventos e programas como: Encontro dos Servidores em Educacdo da UFRPE (Ense-
duc), Ciclo de Palestras, Formacao de Gestores, Educacdo para Aposentadoria, Gestao da Economia
Familiar e Programa Parceiros UFRPE.

Dentro da politica para os servidores ingressantes, a UFRPE realiza a Semana de Integracao,
com o objetivo de introduzi-los as rotinas administrativas e apresentar-lhes a estrutura e
ambiente organizacional.

Aos docentes em estagio probatorio desta IFES, e oferecido o Curso de Atualizacao Didatico-Peda-
gogica, regulamentado pela Resolucao CEPE n° 211/2009, com o objetivo de possibilitar contato com
novas abordagens metodoldgicas do processo ensino-aprendizagem, troca de experiéncias, interacao,
bem como melhor conhecimento das dimensdes administrativa, funcional e académica da UFRPE.

Concomitantemente com as acoes de capacitacao e treinamento, a UFRPE tem potencializado a pro-
mocdo da qualificacdo do servidor, ofertando o Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Gestao de
Politicas Publicas, além de firmar parcerias que possibilitem o ingresso dos servidores em Programas
de P6s-Graduacdo stricto sensu.

A UFRPE instituiu ainda o Programa Qualificar, aprovado pela Resolucdo CEPE n°. 049/2014, que de-
fine auxilio financeiro para servidores que estejam cursando Ensino Medio, Graduacao e P6s-Gra-
duacado lato sensu e stricto sensu em instituicoes da rede particular de ensino.

Outra acdo, promovida por meio da Resolucao CEPE n°.096/2015, é a disponibilizacao obrigato-
ria de vagas institucionais para servidores da UFRPE nos Programas de Pos-Graduacao stricto
sensu da Instituicao.

Um desafio a ser superado pela gestao de pessoas, nos proximos anos, € a atualizacao e informati-
zacao do sistema de avaliacdo de desempenho dos servidores e a criacao da avaliacao dos docentes
e técnico-administrativos ocupantes de funcoes administrativas na UFRPE.

No que diz respeito a gestao da forca de trabalho, a UFRPE esta finalizando o Programa de Dimensio-
namento Organizacional, que tem como objetivos quantificar, por meio da Matriz de Alocacao de Va-
gas, os servidores nos mais diversos setores da Instituicdo; identificar as atividades e o0s processos
de trabalho para subsidiar a criacao do Manual de Atribuicdes nas unidades administrativas e acadé-
micas, bem como redimensionar o quadro de pessoal.

Na politica de gerenciamento das vagas, no que diz respeito a alocacao de servidores, a UFRPE prio-
rizara a selecdo via edital de remocdo. Na falta de pessoal, colocara a disposicdo as vagas, para que
seja realizado concurso publico de provas e, se for o caso, de provas e titulos. Uma das politicas de
valorizacao do servidor tem como principio o reconhecimento da forca de trabalho interna.

A unidade de gestao de pessoas tambéem implementara estrategia de fortalecimento da in-
teracdo com as unidades académicas, fomentando o diadlogo entre os campi, no sentido de
melhorar os processos de comunicacao institucional e interna, a compreensdo e a dinamica




dos processos de trabalho.

No tocante as demandas de tecnologia, a UFRPE devera investir, nos proximos quatro anos, na
aquisicao e no desenvolvimento de softwares que auxiliem na gestao da vida funcional dos ser-
vidores, nos processos de trabalho, na gestao do laboratorio de analises clinicas e no Programa de
Assentamento Funcional Digital, instrumentos de grande valia nas organizacdes que vislumbram
projecao no cenario educacional.

9.3 Qualidade de Vida, Promocao a Saude e Seguranca no Trabalho

A Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Servidor Publico Federal tem como fundamento legal
quatro eixos estruturantes: prevencao, promocao, pericia e vigilancia aos ambientes de trabalho.
A Norma Operacional de Saude do Servidor e os Principios, Diretrizes e Acdes em Saude Mental
tambeém direcionam as atividades para melhoria da qualidade de vida no trabalho.

A UFRPE tornou-se, em marco de 2016, uma Unidade do Subsistema Integrado de Atencao a Sau-
de/SIASS, eimplantou o SIAPE Saude, possibilitando gestao do perfil epidemiologico dos servido-
res para o desenvolvimento das acoes de vigilancia e promoc¢do a saude.

Os objetivos da politica sao, entre outros, realizar acdes tematicas de estimulo a promocdo de
saude, conforme calendario do Ministério da Saude, bem como ofertar os Exames Médicos Perio-
dicos e sensibilizar os servidores para a realizacdo de tais procedimentos, com vistas a ampliar o
perfil epidemiolégico.

Junta-se aisso uma maior efetividade das acdes de intervencao e melhoria das relacées de traba-
lho, como a execucao das medidas corretivas propostas nos laudos técnicos periciais de insalubri-
dade/periculosidade para tornar o ambiente de trabalho mais saudavel, identificando-se os locais
com maior incidéncia de agravos relacionados ao trabalho, em parceria com a gestao local.

No que diz respeito a equipe de saude, o objetivo esta em fornecer condicoes de trabalho para a
realizacdo das pericias oficiais em saude e incentivar a constante atualizacdo para melhoria dos
servicos ofertados.

Como a politica de qualidade de vida e promocdo a saude, a UFRPE se prepara para superar novos
desafios: desenvolver programas que possibilitem o acompanhamento de servidores com defi-
ciéncia; promover programas que possibilitem a abordagem biopsicossocial do servidor; oferecer
praticas integrativas de saude em parceria com o Departamento de Educacao Fisica; e fortalecer
0s Programas de Educacao Sexual e Reprodutiva e Educacdo para a Aposentadoria.

9.4 Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da UFRPE é constituido por professores da carreira do Magisterio Superior e do
Magistério do Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico, de professores substitutos e visitantes.

Osintegrantes da Carreirado Magistério Superior e daEducacao Basica, Tecnica e Tecnologica estao
sujeitos aos seguintes regimes de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva (DE), com 40 horas semanais
de trabalho; b) Tempo Integral (T1), com 40 horas semanais de trabalho, sem dedicacdo exclusiva,
em carater excepcional, conforme disposto em resolucdo interna; e c) Tempo Parcial (TP), com 20
horas semanais de trabalho. O regime de trabalho em Dedicacao Exclusiva implica o impedimento
do exercicio de outra atividade publica e/ou privada remunerada, ressalvado o que regulamenta o
dispostonalLein®12.772/2012.

Nos ultimos dez anos, o quadro docente da UFRPE sofreu aumento significativo em seu quanti-
tativo efetivo (Tabela 1). A época mais marcante dessa transformacdo coincide com o periodo de
expansao de vagas em cursos ja existentes e da criacao dos novos cursos e das unidades aca-
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démicas. Destaca-se o numero total de docentes efetivos no periodo de 2010 a 2016, quando se
observou um aumento de 37,7%, a0 mesmo tempo em que o numero de professores substitutos
reduziu em 48,3%. Durante o periodo nao tivemos registro de professor visitante.

Tabela 1- Evolucao do nimero de docentes efetivos, substitutos, visitantes, no periodo de 2010 a 2016

EVOLUCAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EFETIVO 862 892 897 1.061 1106 1168 1187
SUBSTITUTO 58 96 25 20 31 35 30
VISITANTE - - - - - - -

TOTAL 920 988 922 1.081 1137 1.203 1217

Fonte: SIAPE/extrator de dados

Quanto ao regime de trabalho, o nimero de docentes com Dedicacdo Exclusiva (DE) aumentou
em 53,57% no periodo de 2010 a 2016 (Tabela 2), na medida em que houve diminuicdo dos demais
segmentos que compdem o quadro de professores efetivos (20h e 40h).

Tabela 2 - Evolucao do numero de docentes efetivos por regime de trabalho, no periodo de 2010 a 2016

EVOLUCAO 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
DE 756 833 846 1.023 1.068 1134 1161
40h 85 47 43 29 24 21 16
20h 21 12 8 9 14 13 10
TOTAL 862 892 897 1.061 1.106 1.168 1187

Fonte: SIAPE/extrator de dados

Da mesma forma, quanto a titulacao, o corpo docente apresentou, no periodo de 2010 a 2016, au-
mento nos numeros de doutores e mestres e diminuicdo de especialistas e graduados (Tabela 3).

Tabela 3 - Evolucao do numero de docentes efetivos por titulacdo, no periodo de 2010 a 2016

EVOLUCAO 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
DOUTOR 577 590 635 703 764 836 907
MESTRE 259 281 244 338 323 314 260
ESPECIALISTA 16 13 1 1l 13 12 12
GRADUADO 10 8 7 9 6 6 8
TOTAL 862 892 897 1.061 1106 1168 1187

Fonte: SIAPE /extrator de dados

Da mesma forma, quanto a titulacdo, o corpo docente apresentou, no periodo de 2010 a 2016, au-
mento nos numeros de doutores e mestres e diminuicdo de especialistas e graduados (Tabela 3).

9.4.1Ingresso nas carreiras docentes

A nomeacdo e a posse dos servidores sao regidas pela Lei n° 8.112, de 11/12/1990 e alteracoes
subsequentes, e pelas normas em vigor na UFRPE. A posse fica condicionada a aprovacao emins-




pecdo medica e psicoldgica a ser realizada pela Junta Médica Oficial da UFRPE e ao atendimento
das condicbes constitucionais e legais.

Os servidores ingressantes na carreira estao submetidos ao estagio probatorio e a aquisicao de
estabilidade, conforme instituido pela Lei 8.112/90 e normatizados internamente pela Resolucao
n°064/2003, a qual prevé a primeira avaliacao no 18° més e a segunda no 30° més.

Até o final do estagio probatorio, o docente do Magistério Superior devera apresentar certificado
de conclusao do Curso de Atualizacao Didatico Pedagogica oferecido pela UFRPE/PREG/Coorde-
nacao de Apoio Pedagogico (CAP). Caso ndo seja efetuado o referido curso, o docente sofrera as
sancoes legais por descumprimento das normas previstas no referido edital.

9.4.2 Critérios de Selecao e Contratacao

Os critérios de selecdo e contratacdo dos professores para o quadro permanente da UFRPE ocor-
rem mediante concurso publico de provas e titulos e, no caso de selecao de Professor Substituto,
mediante processo seletivo simplificado, prescindido de concurso publico. O prazo maximo esta-
belecido para essa contratacdo sao dois anos.

A contratacao do Professor Visitante tem como objetivos apoiar a execucao e o desenvolvimen-
to dos programas de pos-graduacdo stricto sensu e oferecer condicdes para que professores de
competéncia comprovada, provenientes de outros centros de ensino e pesquisa do pais ou do ex-
terior, participem das equipes docentes e discentes da Instituicao. O Professor Visitante deve ser
portador do titulo de doutor e ter producdo cientifica relevante nos ultimos cinco anos. O prazo
maximo de contratacdo dos professores visitantes estrangeiros € de quatro anos, sendo dois anos
prorrogaveis por igual periodo, e 0 dos visitantes brasileiros, de dois anos, sendo um ano prorroga-
vel por mais um.

9.4.3. Procedimentos para substituicao dos professores do quadro funcional

A necessidade de substituicao eventual de professor do quadro gera a contratacao de professor
substituto, o que ocorre exclusivamente para suprir a falta de docente da carreira, conforme pos-
tulaalein®8.745/1993 e o Decreto n® 7.485/2011, nos quais estao definidas as situacoes em que
€ prevista a contratacao de professores substitutos.

Com a criacao do banco de professores equivalentes, a UFRPE tem efetuado a substituicao defini-
tiva dos cargos vagos de professores do Magistério Superior e do Ensino Basico, Tecnico e Tecno-
logico, com a abertura de concurso publico imediatamente apds a ocorréncia das vacancias.

9.4.4 Plano de Carreira Docente

O corpo docente do Magistério Superior da UFRPE é constituido pelas classes de Professor Auxi-
liar e Professor Assistente, organizados em dois niveis dentro da classe; Professor Adjunto e Pro-
fessor Associado, organizados em quatro niveis dentro da classe; e Professor Titular.

Atualmente, a Universidade segue normas de progressao e promocdo, por meio da Resolucao
CONSUN° 20872012, alterada pela Resolucdao CONSU n° 062/2015, que regulamenta procedimen-
tos para aimplantacao de progressoes e promocoes funcionais da carreira de Magistério Superior,
considerando a Lein®12.772/2012, alterada pela Lein® 12.863/2013, que trata do assunto.

A promocdo ocorre de uma classe para outra superior e a progressao de um nivel para outro supe-
rior, dentro da mesma classe. A Progressao da-se por cumprimento de intersticios de 24 meses
de efetivo exercicio em cada nivel da carreira e aprovacdao em avaliacao de desempenho académico.

A promocdo pode ocorrer por titulacdo, quando o docente obtiver o titulo de mestre ou doutor.
Essa promocao da-se para o nivel inicial da classe de Professor Assistente, mediante a obtencao
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do grau de mestre; da classe de Professor Adjunto, mediante a obtencao do titulo de doutor. A
promocao por cumprimento de intersticio e desempenho ocorre quando o docente cumprir o in-
tersticio de dois anos no ultimo nivel imediatamente anterior a classe requerida.

Em se tratando de promocao do nivel 4 da classe de Adjunto para o nivel 1da classe de Associado,
além do cumprimento dos periodos de intersticio acima descritos e da avaliacdo do desempenho,
exige-se a titulacao de doutor ou de Livre Docente. Para a promocao para a Classe E, com denomi-
nacao de Professor Titular, o professor devera possuir o titulo de doutor, ser aprovado em processo
de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de memorial, que devera considerar as atividades
relevantes de ensino, pesquisa, extensao, gestao académica e producao profissional relevantes, ou
defesa de tese académica inédita, conforme estabelece a Resolucao n® 086/2014 do CONSU.

O corpo docente do Magistério do Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico da UFRPE é constituido
pelas classes Dl e DI, organizados em dois niveis dentro da classe; Dlll e DIV, organizados em quatro
niveis dentro da classe; e Professor Titular.

A Resolucaon®57/1988 do CONSU/ UFRPE, guardadas as devidas alteracoes promovidas pelo Minis-
tério da Educacao e alein®12.772/2012, alterada pela Lein° 12.863/2013, que trata do assunto, conti-
nua normatizando as progressoes e promocoes dos docentes integrantes da Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai) da Universidade.

A progressao e promoc¢ao da-se por cumprimento de intersticios de 24 meses de efetivo exercicio
em cada nivel da carreira e aprovacdo em avaliacdo de desempenho académico. Para a promocdo
para a Classe de Titular, o professor devera possuir o titulo de doutor, ser aprovado em processo
de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacao de memorial, ou defesa de tese académica inédita,
conforme estabelece a Resolucdao n® 086/2014 do CONSU.

Para garantir maior agilidade e acompanhamento dos processos de progressdo e promocdo, foi
criada uma Comissdo de Avaliacdo de Progressdo Docente (CAPD) para cada departamento ou
unidade académica, designada por portaria do diretor do departamento ou da unidade académica.

A avaliacdao do desempenho académico para fins de progressdo e promocdo € conduzida pela
CAPD. Essa avaliacao deve atender aos criterios de pontuacdo que abrangem o desempenho das
atividades de ensino, producado intelectual, pesquisa, extensao, administracao, representacdo e
outras atividades ndo incluidas no plano de integralizacdo curricular e de cursos e programas ofe-
recidos pela UFRPE. Para efeito de pontuacao, sdo computadas as atividades realizadas e os titu-
los obtidos durante o intersticio avaliado.

9.5 Perfil do Corpo Téchico-Administrativo

A UFRPE entende que o papel do servidor técnico-administrativo ndao se limita a apoiar as atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Sdo atores de um processo de desenvolvimento insti-
tucional, que possuem formacao profissional, competéncias, expectativas e saberes que podem ser
conjugados, contribuindo, de maneira ativa, no processo de aperfeicoamento da Instituicao.

Na direcao de valorizacao do quadro de pessoal, a UFRPE se propde a implementar programas
de qualificacdo e de requalificacdo que desenvolvam competéncias especificas a partir do res-
peito as suas vocacoes.




Tabela 4 - Evolucao do numero de técnicos por regime de trabalho, no periodo de 2010 a 2016

EVOLUCAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
40 865 876 912 986 1.078 1.055 1.025
30 0 1 2 2 4 6 6
20 7 8 8 1l 7 7 6
TOTAL 872 885 922 999 1.089 1.068 1.037

Fonte: SIAPE/extrator de dados

9.5.1Ingresso na Carreira

A nomeacdo e posse dos servidores sao regidas pela Lein® 8.112, de 11/12/1990 e alteracdes sub-
sequentes, e pelas normas em vigor na UFRPE. A posse dos servidores fica condicionada a apro-
vacao em inspecdo medica a ser realizada pela Junta Medica Oficial da UFRPE e ao atendimento
das condicbes constitucionais e legais.

Os servidores ingressantes na carreira estao submetidos ao Estagio Probatorio e a aquisicao de
estabilidade, conforme instituido pela Lein® 8.112/90 e normatizado internamente pela Resolucao
n°014/2014, a qual prevé a primeira avaliacdo no 14° més e a segunda no 28° més.

9.5.2 Critérios de Selecao e Contratacao

Os critérios de selecdo e contratacdo para o quadro permanente de servidores da carreira de téec-
nico-administrativo da UFRPE aplicam-se mediante concurso publico de provas.

Para definir o cargo e olocal delotacao do servidor ingressante, a UFRPE ira considerar o Programa
de Dimensionamento Organizacional, por meio da matriz de alocacdo de vagas, das atribuicoes e
das competéncias do cargo e do ambiente no qual desenvolvera as atividades.

9.5.3. Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao

O plano de carreira dos servidores técnicos da UFRPE segue o disposto naLein®11.091,de 12 de ja-
neiro de 2005, que trata daimplantacao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PCCTAE), visando a ampliar as possibilidades de desenvolvimento profissional dos
servidores integrantes do plano e sua insercao no desenvolvimento organizacional.

Em consequéncia, foi introduzida uma concepcao dinamica, que abriu possibilidades de evolucao,
estabelecendo os institutos de progressao por capacitacao, por qualificacao e por meérito profis-
sional, que promovem o desenvolvimento do servidor, alinhando o seu crescimento profissional e
pessoal as necessidades da Instituicao.

Os técnicos-administrativos ingressantes na carreira estao submetidos ao estagio probatorio,
conforme instituido pela Lein® 8.112/90 e normatizado internamente pela Resolucao n® 014/2014.
A avaliacao ocorre quando o servidor completa 14 meses de efetivo exercicio e ao completar 28
meses de efetivo exercicio.

Os cargos do plano de carreira sao divididos em cinco niveis de classificacdao: A, B, C, D e E. Esses
cinco niveis sao conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de alguns requisi-
tos, como escolaridade. Cada um desses divide-se em quatro niveis de capacitacao: |, I, llle [V,e em
16 padrbes de vencimento basico.
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Tabela 5 - Quantidade de Técnicos-Administrativos por Nivel de Classificacao

Nivel Ano/Exercicio
de Classificacao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A 18 17 16 16 15 15 14

B 17 113 108 104 98 94 91

C 161 162 164 167 165 159 146

D 386 398 427 463 538 530 520

E 209 219 223 249 273 270 266
TOTAL 891 909 938 999 1.089 1.068 1.037

Fonte: SIAPE /extrator de dados

Ao ingressar na carreira, 0 servidor estara no primeiro nivel de capacitacao do respectivo nivel de classifi-
cacao. Mediante a participacdo em cursos de capacitacao, desde que compativeis com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitando o intersticio de 18 meses, podera pro-
gredir por capacitacao, com a mudanca para o padrao de vencimento imediatamente subsequente.

Ja o incentivo a qualificacdo se dara ao servidor que possuir educacao formal superior a exigida
para o cargo, conforme consta no Anexo IV, da Lein° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. A concessao
do Incentivo a Qualificacao sera analisada a partir da definicao das areas de conhecimento relacio-
nadas direta e indiretamente ao ambiente organizacional e dos critérios e processos de validacao
dos certificados e titulos, conforme prevé alegislacao.

Verifica-se que houve aumento significativo na concessao do Incentivo a Qualificacao por titulo de
especialista entre os servidores técnico-administrativos, no comparativo de 2012 e 2016, chegan-
do-se a um percentual de 53,39%, seguido do mestrado 33,33%, graduacao 26,85% e doutorado
7,69%, conforme grafico abaixo.

Grafico 10 - Qualificacao do Corpo Téchico-Administrativo de 2012 a 2016
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Fonte: SIAPE /extrator de dados

O Plano também prevé o desenvolvimento na carreira por meio da progressao por merito profis-
sional, possibilitando que o servidor ascenda para o padrdao imediatamente subsequente ao que
ocupa, no mesmo nivel de capacitacao, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que tenha sido
avaliado mediante processo de avaliacdao de desempenho.




Com a publicacao do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, ficaram instituidas a politi-
ca e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da Administracdo Publica Federal Direta,
Autarquica e Fundacional. Segundo esse decreto, a finalidade principal das politicas de pessoal
devera considerar a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados
ao cidadao; o desenvolvimento permanente do servidor publico; a adequacao das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos das instituicdes, tendo como referéncia o plano pluria-
nual; a divulgacdo e o gerenciamento das acdes de capacitacdo; a racionalizacao e efetividade
dos gastos com esse desenvolvimento.

O grafico abaixo demonstra a quantidade de capacitacdes realizadas pelos técnicos-administra-
tivos da UFRPE. A Instituicdo promove acoes de capacitacdo por meio da promocdo de cursos,
eventos, treinamentos, entre outros.

Grafico 11 - Quantidade de técnicos-administrativos capacitados no periodo de 2010 a 2016
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Fonte: SIAPE/extrator de dados

Conforme mostrado acima, a UFRPE desenvolve politicas voltadas a valorizacao e desenvolvi-
mento de seus servidores. As politicas sao delineadas visando a melhoria da qualidade de vida, a
promocado e vigilancia da saude dos servidores no ambiente de trabalho, bem como a sua capaci-
tacao e qualificacao, tendo em vista o desenvolvimento continuo das pessoas.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco, como instituicdao gestora do conhecimento, propoe-
se a trabalhar as vocacdes e desenvolver as competéncias do seu capital humano. Nessa pers-
pectiva, 0os programas de gestdo de pessoas devem evoluir, com vistas a criar um ambiente de
aprendizagem permanente e inovador na Universidade.

Além dos servidores de carreira, docentes e técnicos, a UFRPE, como parte integrante da rede de
universidades que compdem o sistema UAB (Universidade Aberta do Brasil) também conta com
os profissionais de educacdo para atuar com a EAD, obedecendo ao que foi instituido pela Resolu-
caon®01,de 12 de marco de 2016.
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10. INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Compreende-se a infraestrutura como conjunto de elementos estruturais que proporciona o de-
senvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade. No caso da UFRPE,
0s principais eixos que compdem a infraestrutura sdo: i) instalacdes fisicas apropriadas; i) tecno-
logia de informacao e comunicacdo; e i) transporte e sustentabilidade ambiental. Tais eixos estdo
associados e influenciam a dinamica académica, proporcionando aparatos para a insercao da Uni-
versidade no desenvolvimento regional.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco é uma instituicdo de ensino centenaria que, ao longo
de sua existéncia, contou com diferentes condicdes de infraestrutura fisica e instalacoes acadé-
micas. Atualmente, enfrenta um grande desafio com relacao ainfraestrutura fisica, pois, em pouco
mais de uma decada, o numero de discentes matriculados nos cursos de graduacdo passou de
5.947, em 2005, para 10.789 em 2016; na Pés-Graduacdo, o numero medio de matriculados, no
mesmo periodo, passou de 462 para 1.687; o numero de técnicos administrativos efetivos saltou
de 798 para 1.089; e o de docentes efetivos passou de 429 para 1.187. Por sua vez, a area total
da UFRPE, considerando todos os seus campi, em 2005, passou de 111.392 m* de area construida
— dado referente apenas ao Campus Dois Irmados — para 187.936,29 metros quadrados em 2016.
Salienta-se que as unidades académicas de Garanhuns e Serra Talhada foram criadas em 2005 e
2006, respectivamente, ndo tendo seu espaco computado na metragem de 2005.

Apesar dos recentes investimentos em novas estruturas, a UFRPE possui déficit em sua infraes-
trutura basica, sendo necessario, por exemplo, numero expressivo de construcdes antigas e areas
de entorno com condicdes bastante diversificadas. O processo de reestruturacdo e expansdao das
Universidades Federais brasileiras, proposto pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), colocou a Universidade Federal Rural de Pernambu-
co diante do desafio de ampliar o seu conjunto de elementos de infraestrutura e suas instalacoes
académicas para atender a uma populacao de estudantes e servidores cada vez mais expressiva,
em decorréncia da ampliacao das vagas, da interiorizacao dos campi e da realizacdo de concursos
para docentes e técnicos- administrativos.

Para atendimento aos cursos de graduacdo ofertados na modalidade EAD, pela UAEADTec, a UFRPE
tambem conta com 20 polos de EAD, em parceria com o sistema UAB, como parte de suainfraestru-
tura fisica. De acordo com a Resolucao n® 01, de 11/03/2016, em seu art. 5°, “Polo de EaD ¢é a unidade
académica e operacional descentralizada, instalada no territorio nacional ou no exterior para efetivar
apoio politico-pedagogico, tecnologico e administrativo as atividades educativas dos cursos e pro-
gramas ofertados a distancia, sendo responsabilidade da IES credenciada para EaD, constituindo-se,
desse modo, em prolongamento organico e funcional da Instituicao no ambito local".

10.1 Cenario Atual

A Universidade Federal Rural de Pernambuco encontra-se na iminéncia de iniciar seu processo de
elaboracao de nova Estatuinte, em que serao atualizados seu Estatuto e Regimento Geral, datados
de 1975. Desde entdo, a Instituicdo cresceu nos mais diversos aspectos e, concomitantemente,
teve que alterar, de formaincremental, suas estruturas organizacionais, com mudancas de escopo
em setores tradicionais e com a criacao de diversos 6rgaos. Como em muitos casos, a gestao da
infraestrutura e das instalacées académicas passou por diversas reformulacées, ficando a cargo,
hoje, de trés 6rgaos — alem das diretorias de departamento e Unidades Académicas: o Departa-
mento de Logistica e Servicos (Delogs), vinculado formalmente a PROAD; o Nuicleo de Engenharia e
Meio Ambiente (Nemam), associado a Vice-Reitoria; e o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI),
também ligado a Vice-Reitoria. De natureza essencialmente executiva, esses 6rgaos enfrentam
um quadro de grandes desafios, tais como:

a) insuficiéncia de recursos orcamentarios, tanto nas dotacoes de recursos para gastos de capital
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quanto naregularidade de sua efetiva disponibilizacao - liberacées de empenho;

b) efetiva auséncia de planos diretores dos campi, que permitiram um acumulo de interven-
coes sem padrdao ou consisténcia com principios arquitetonicos institucionais minimamente
definidos;

c) insuficiéncias de planejamento e comunicacdo nas agendas de reformas e ampliacdes de in-
fraestrutura;

d) auséncia de inspecdes e diagnosticos periddicos acerca de riscos operacionais e/ou decorren-
tes da depreciacao de prédios e estruturas erguidas ha mais de 30 anos;

e) fragilidades dos registros historicos e a escassez de plantas baixas e projetos de engenharia,
originais ou atualizados, das edificacdes em operacdo;

f) extensa pauta de intervencées exigidas por legislacdo federal para adequacdo das estruturas e
instalacdes aos principios de acessibilidade e sustentabilidade;

g) necessidade de investimentos na adaptacdo das instalacoes académicas e na provisdo de in-
fraestrutura de Tecnologia da Informacao, para evitar comprometimento das atividades institucio-
nais no periodo de vigéncia deste PDI;

h) necessidades de ampliacdo de estruturas na UAG e UAST, unidades académicas em processo de
emancipacdo nos proximos anos, e o contexto de implantacdo de dois outros novos campi (Codai
e UACSA);

i) insuficiéncia do quadro proprio de competéncias em engenharia/arquitetura e as dificuldades na
contratacdo externa para o enfrentamento dos desafios acima listados.

No que tange a governanca, entendida como mecanismos de lideranca, estratégia e controle pos-
tos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo (TCU, 2014), trés grandes
linhas de acao deverdo ser perseguidas ate 2020:

(1) A capacitacdo interna e atribuicdo formal de responsabilidades a servidores pela guarda e atua-
lizacao de livros de registros para cada edificacao em que se desenvolvam atividades de ensino,
pesquisa, extensdo ou gestao de forma que tais livros consolidem relatorios, diagnosticos periodi-
Cos, pauta atualizada de necessidades de adequacdes, relato de incidentes, reclamacbes/denun-
cias eregistro detalhado de cada intervencao ali realizada;

(2) Criacao de Conselhos Diretores de Campi, que serdo convocados anualmente para estudar os
livros de registros das edificacoes locais e elaborar Relatérios Anuais de Riscos e Prioridades, a
serem encaminhados ao Conselho Universitario a tempo de orientar a formulacdo da Proposta de
Orcamento Anual da UFRPE — usualmente ocorrendo entre os meses de julho e agosto;

(3) Formalizacao de Politica de Gestdo de Campi que, além de detalhar, definir competéncias e dis-
tribuir atribuicdes especificas para os itens (1) e (2) acima, orientardo as gestdes dos 0rgaos exe-
cutivos acima mencionados - Delogs, Nemam e NTI.

Por fim, integrando o PDI, faz-se necessario salientar a Politica de Formacado e Desenvolvimento
de Acervos. A formacdo e o desenvolvimento de colecbes € efetivada tendo como base as de-
mandas de aquisicdo para compor os acervos dos cursos da UFRPE, com titulos das bibliografias
basicas e complementares das disciplinas que integram as matrizes curriculares dos cursos, as-
sim como, contemplar as demandas das bibliotecas do SIB-UFRPE a partir de dados dos relato-
rios de circulacdo. A aquisicdo por compra ocorre de forma continua e conforme disponibilidade de
recursos financeiros. Anualmente é destinada verba especifica no orcamento do SIB-UFRPE para




aquisicdo de materiais informacionais. O desenvolvimento dos acervos também se da atraves do
recebimento de doacdes e permutas, mediante critérios estabelecidos pela Secdo de Formacdo e
Desenvolvimento de Colecoes da Biblioteca Central.

10.2 Promocado a Acessibilidade

Ao desafio institucional de expansao de suas estruturas fisicas, foi acrescido o desafio de ex-
pandir, para o pleno acesso de todos e, mais precisamente, para o pleno acesso das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Nesse momento, a existéncia de legislacdo especifica sobre a
matéria orientava a incorporacdo da dimensdo da acessibilidade aos projetos arquiteténicos. As-
sim, a Instituicao passou a seguir a orientacdo legal, buscando atender as normas especificas de
acessibilidade fisica em seus novos projetos, contratos e obras.

E interessante observar que foi na Portaria Ministerial n° 1.679/99-MEC, orientacdo especifica
que determinou a oferta de condicoes adequadas para o acesso das pessoas com deficiéncia, a
primeira vez em que a questdo da acessibilidade foi direcionada para as pessoas com deficiéncia
existentes nas universidades brasileiras. Tal ato normativo ratificou a preocupacao governamental
COM 0 acesso e a permanéncia de estudantes com deficiéncia no ensino superior ja apontada no
Aviso Circularn®277/1996.No ano de 2000, as publicacdes da Lein®10.048/2000, que estabelece
condicoes de atendimento prioritario, e da Lei n° 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, imprimiram importante vigor a necessidade de supressdo de barreiras e de
obstaculos nas vias e espacos publicos, no mobilidrio urbano, na construcdo e reforma de edificios
e nos meios de transporte e de comunicacao.

Posteriormente, a publicacdo do Decreto n®5.773/2006 reafirmou a exigéncia da observancia aos
requisitos de acessibilidade de pessoas de necessidades especiais, orientacdo ja revalidada na
Portaria n® 3.284/2003-MEC, e estabeleceu como um dos elementos do credenciamento e re-
credenciamento de Instituicbes de Educacao Superior a apresentacdo de plano de promocado de
acessibilidade e de atendimento prioritario as pessoas portadoras de necessidades educacionais
especiais ou com mobilidade reduzida, como componente do plano de desenvolvimento institu-
cional, no que se refere a infraestrutura fisica e instalacbes académicas. Em 15 de dezembro de
2017, o Decreto n° 5.773/2006 foi revogado, sendo substituido pelo Decreto n° 9.235/MEC, que
ndo contempla os mesmos itens.

No ano de 2008, o documento orientador da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspec-
tiva da Educacao Inclusiva (MEC/2008) recomendou a garantia da acessibilidade urbanistica, ar-
quitetdnica, nos mobilidrios e equipamentos, bem como nos transportes e na comunicacao e infor-
macado na rede regular dos sistemas de ensino. E mais recentemente, a criacdo do Plano Nacional
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Plano Viver sem Limite, instituido através do Decreto n°
7.612/2011, e apublicacdo daLeino 13.146/2015, que instituiu a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa
com Deficiéncia, conhecida também como o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, revigoraram a
questdo dainclusao e da acessibilidade na educacao ao reafirmar a garantia de um sistema educa-
cional inclusivo e de condicoes de acessibilidade nos equipamentos publicos como requisito legal
para as instituicoes e como direito social das pessoas com deficiéncia.

Em observancia as orientacoes legais, em especial ao Decreto n® 5.296/2004, que regulamentou as
Leis n° 10.048/2000 e n° 10.098/2000, as demais legislacées que orientam a garantia das condi-
coes de acessibilidade, bem como a normalizacao especifica estabelecida pela Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), através das Normas Técnicas NBR 9050/2004 e sua atualizacdo NBR
905072015 - Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos, a Univer-
sidade Federal Rural de Pernambuco vem empreendendo esforcos para garantir o atendimento dos
requisitos de acessibilidade em todas as etapas dos seus novos projetos construtivos.
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Comisso, sobretudo nos ultimos anos, a UFRPE entregou a sua comunidade universitaria um con-
junto de novas instalacées académicas e administrativas que atendem aos requisitos de acessibi-
lidade fisica, como é o caso dos predios localizados na Sede/UFRPE, Unidade Académica de Gara-
nhuns (UAG), Unidade Académica de Serra Talhada (UAST) e no Campus Senador José Herminio de
Morais do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai), em Tiima.

Considerando a dificil tarefa de adaptar os prédios antigos, € importante ressaltar que a UFRPE,
atraves do Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente (Nemam), vem realizando projetos na Sede
e nas Unidades Académicas com o objetivo de levantar alternativas de solucao para a situacao
apresentada por cada edificacdo existente, bem como planejando etapas de intervencao de acor-
do com o carater prioritario de cada situacao especifica. Como resultado desse trabalho, algumas
reformas e adaptacdes ja foram realizadas e outras estdo em fase de execucao. Além disso, signi-
ficativo numero de projetos executivos ja foi finalizado e aguarda disponibilidade orcamentaria para
efetiva execucdo das obras de adequacdo fisica/arquitetonica.

Dentre as acdes ja concluidas ou em fase de conclusao, podemos citar as obras realizadas no pré-
dio do Departamento de Qualidade de Vida (DQV) — rampa para nivelamento de piso de acesso
ao predio, vagas especiais no estacionamento, plataforma elevatoria, banheiros adaptados e piso
tatil; no prédio da Pro-Reitoria de Extensao — vaga especial no estacionamento com rampa para
a calcada de acesso ao predio, rampa de acesso ao auditorio; no prédio do Apoio Administrativo —
rampa para acesso ao predio, plataforma elevatoria, banheiros adaptados, piso tatil vaga e especial
no estacionamento; e na Biblioteca Central — sala de recursos, sinalizacao com piso tatil e balcdo
de atendimento acessivel.

Apesar do esforco institucional em garantir o atendimento aos requisitos de acessibilidade em to-
das as etapas dos seus novos projetos construtivos, a Universidade Federal Rural de Pernambuco
tem o grande desafio de realizar diversas obras de adequacao fisica/arquiteténica em parcela sig-
nificativa de suas instalacdes fisicas mais antigas.

10.3 Diretrizes

As diretrizes a serem contempladas nos esforcos para ampliacao e adequacao da infraestrutura
fisica na UFRPE revelam os desafios ha gestdo de uma organizacao publica, plural e complexa, per-
manentemente sujeita a irregularidades e insuficiéncias orcamentarias e com quadro de compe-
téncias limitado. Sao elas:

- Ampliar e atualizar o quadro de competéncias em diferentes areas da engenharia e da arquitetura,
de modo a viabilizar agendas de intervencoes em favor da acessibilidade e da sustentabilidade nos
campida UFRPE;

- Aperfeicoar os processos de gestao departamental/setorial das instalacdes, promovendo a articu-
lacdo de gestores e equipes, e a distribuicdao formal de responsabilidades - tanto na operacdo como no
planejamento de intervencdes para manutencao, requalificacao ou ampliacao da infraestrutura;

- Estabelecer e implementar projetos-pilotos, calcados nas experiéncias e melhores praticas ado-
tadas por outras instituicoes de ensino superior;

- Aperfeicoar a comunicacao e a governanca em torno de consultas previas e decisées que alterem
0 uso dos espacos nos Vv, criando as bases dialdgicas para a formacao de Comités e Planos Direto-
res de cada campus;

- Assegurar que as novas construcées contem com planejamento transparente e participativo em
linha com o processo de priorizacao das diversas demandas.




10.4 Agenda de Intervencoes

A agenda de intervencdes que se segue foi construida a partir de sugestoes apresentadas por
representantes de diversos setores da UFRPE presentes no grupo de trabalho responsavel pela
elaboracao deste capitulo no processo de revisao do PDI. As intervencoes sugeridas para cada um
desses setores foram reunidas em seis eixos estratégicos, que estao em consonancia com as di-
retrizes apresentadas no topico anterior, conforme tabela abaixo.

Tabela 6 — Agenda de Intervencoes

1. REVITALIZACAO
PAISAGISTICA

11Elaborar e implantar projeto paisagistico em conformidade com Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS).

2.USO RACIONAL DOS
RECURSOS NATURAIS

2.1Elaborar projeto-piloto de aproveitamento de energia elétrica, edlica, solar
ou outras fontes, conforme a peculiaridade do campus;

2.2 Desenvolver projetos de sistema de captacao, armazenamento e reuso
de aguas.

3. MELHORIA DE CONDICOES
DE ACESSIBILIDADE

3.1Instalar plataformas elevatorias de acessibilidade;

3.2 Instalar elevadores quando necessario;

3.3 Adequar escadas;

3.4 Adaptar banheiros;

3.5 Construir calcadas interligando todos os blocos;

3.6 Instalar sinalizacao tatil;

3.7 Rebaixar calcadas;

3.8 Construir rampas de acesso;

3.9 Implantar sinalizacao visual e tatil paraidentificacdo de ambientes;
3.10 Instalar e reorganizar assentos especiais nos auditoérios;
3.11 Adquirir mobiliario adaptado;

3.12 Adaptar balcbes de atendimentos;

3.13 Delimitar vagas especiais nos estacionamentos;

3.14 Adquirir e disponibilizar transporte adaptado.

4. SUPORTE A CULTURA,
AO ESPORTEE AO LAZER

4.1 Construir e/ou reformar quadras poliesportivas;

4.2 Reformar area do campo de futebol e quadras descobertas da Sede;

4.3 Criar erevitalizar pracas e espacos de lazer, de atividade fisica e convivéncia;
4.4 Construir centro de convencoes e eventos da UFRPE.

5. MELHORIA DA INFRAES-
TRUTURA ACADEMICA E
ADMINISTRATIVA

5.1Universalizar a oferta adequada de infraestrutura para todos os niveis de
ensino com salas de aula, auditorios, e salas de professores;

5.2 Disponibilizar espacos para estudos individuais e em grupos com
guarda-volumes;

5.3 Ampliar a oferta de salas de aula com recursos de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacdo;

5.4 Instalar e aprimorar laboratorios para pesquisa e aulas praticas;

5.5 Instalar e ampliar unidades educativas de producdo agropecuarias;

5.6 Adequar as normas técnicas os espacos para conducao de atividades
administrativas;

5.7 Padronizar as estruturas de biblioteca nos campi.
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6. MELHORIA DA INFRAES-
TRUTURA DE APOIO
LOGISTICO

6.1Universalizar e adequar a oferta de Residéncia Universitaria nos campi;

6.2 Universalizar e qualificar a oferta de Restaurantes Universitarios nos campi;
6.3 Implantar bicicletarios;

6.4 Aumentar a abrangéncia e a velocidade de acesso a rede cabeada e sem fio;
6.5 Criar, ampliar e adequar os almoxarifados para guarda e conservacao de
insumos e bens novos e serviveis;

6.6 Construir e manter garagens para guarda e manutencao dos veiculos oficiais;
6.7 Aumentar e recuperar a rede de iluminacao publica dos campi;

6.8 Instalar sistema de camaras de monitoramento nos campi;

6.9 Instalar e melhorar a sinalizacao horizontal e vertical das vias;

6.10 Implantar placas de sinalizacdo e orientacdo ao visitante interna e externa.
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11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

11.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

De acordo com o Manual Técnico Orcamentario de 2018, as Unidades Orcamentarias sao res-
ponsaveis pela apresentacdo da programacdo orcamentaria detalhada da despesa por progra-
ma, acao e subtitulo. Na estrutura atual do orcamento publico, as programacdes orcamentarias
estdao organizadas em programas de trabalho, que contém informacoes qualitativas e quantita-
tivas, sejam fisicas ou financeiras. O programa de trabalho, que define qualitativamente a progra-
macao orcamentaria € composto pelos seguintes blocos de informacdo: classificacao por esfera,
classificacdo institucional, classificacao funcional, estrutura programatica e principais informa-
coes do Programa e da Acao.

A gestao orcamentaria e financeira da UFRPE e de competéncia da Pro-Reitoria de Administracao
(PROAD), sendo assessorada pela Coordenadoria de Orcamento e Financas (COF). A execucdo ocor-
re de forma centralizada, porém algumas unidades administrativas e Pro-Reitorias fazem gestao dos
recursos a elas destinados no momento da elaboracao orcamentaria. O controle do recurso destina-
do ao funcionamento da Universidade é feito através das Unidades Gestoras de Recursos (UGRs) e
dos Planos Internos (Pls), nos quais sdo orcamentariamente destacados os valores.

O montante de recurso destinado a Universidade é definido por Grupos e Foruns nacionais onde
todas as universidades tém representacdo. Por exemplo, Matriz ANDIFES (Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil), Matriz PNAES (Plano Nacio-
nal de Assisténcia Estudantil), Matriz FORDHOV (Férum dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios
Universitarios) e Matriz CONDETUF (Conselho Nacional dos Diretores de Escolas Técnicas vincula-
das as Universidades Federais). Além desses montantes, as universidades recebem recurso com
destinacdo fixa, como por exemplo, Idiomas sem Fronteiras e Programa Incluir.

No momento da elaboracao da proposta orcamentaria, cabe a Universidade a apresentacado da
programacao orcamentaria detalhada da despesa por programa, acao e subtitulo. E neste momen-
to que, de acordo com planejamento interno, é feito a discriminacao de Pls e UGRs.

No orcamento de 2018, fazendo gestao dos recursos da Universidade, temos: a PROAD com recur-
sos da Matriz ANDIFES alocados para funcionamento e REUNI, PROGEP com recursos da Matriz
ANDIFES alocados para capacitacao, NURIC com recurso de convénios arrecadados pela Universi-
dade para execucdo de projetos, PROGESTi com recursos da Matriz PNAES destinados a assisténcia
estudantil, PREG, PRPPG e PRAE com recursos da Matriz ANDIFES alocados na acao de Fomento
as atividades de ensino pesquisa e extensao para pagamento de bolsas, ACl com recurso do Idio-
mas sem fronteiras para atividades de internacionalizacdo, SIB com recurso da Matriz ANDIFES para
suporte as atividades das Bibliotecas, CODAI com recursos das Matrizes CONDETUF e CONDETUF
- Assisténcia Estudantil para funcionamento do Colegio e pagamento de Ajudas de Custo, NACES
com recurso do Programa INCLUIR para aquisicao tecnologia assistiva e Hospitais Veterinarios com
recurso da Matriz FORDHOV para funcionamento e melhoria da estrutura dos hospitais.

Além dos respectivos recursos acima citados, existem as descentralizacdes orcamentarias, refe-
rentes as transferéncias de recursos destinados ao atendimento especifico de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, que sdo de gestao da area onde serdo alocados.

11.2. Sustentabilidade financeira

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem como principal fonte de financiamento de ati-
vidades o Recurso do Tesouro Nacional repassado pelo Ministério da Educacdo (MEC) para ma-
nutencao de desenvolvimento do ensino. A Unido, atraves do MEC, é a principal mantenedora da
Universidade, provendo a quase totalidade dos recursos que ddo sustentacdao econémico-finan-
ceira as atividades fim e meio. Além dessa fonte, a UFRPE recebe recurso de convénios firmados




entre entes federados, como, por exemplo, o Governo do Estado de Pernambuco, e entre empresas,
celebrados e administrados pelo Nucleo de Relacdes Institucionais e Convénios (NURIC). A instituicdo
também recebe recursos descentralizados, como para execucao de atividades da educacdo a dis-
tancia. E, por Ultimo, a receita propria, que € proveniente da arrecadacao de taxas, emolumentos, alu-
gueis de imoveis da Instituicao, alienacao de veiculos e material permanente, e da execucdo de con-
tratos de prestacao de servicos educacionais, pesquisa, servicos graficos e servicos administrativos.

O orcamento recebido para pagamento de pessoal, precatorios e encargos sociais € de responsa-
bilidade do Governo Federal, conforme disposto na Constituicdo Federal (CF/88) e na Lei de Dire-
trizes Orcamentarias (LDO). Dessa forma, as demais despesas discricionarias de Custeio e Capital
vinculados a Programas, Projetos e Atividades ficam a cargo do orcamento da Universidade, apro-
vado pelo Congresso Nacional.

11.2.1. Evolucao do orcamento da UFRPE

Esta secdo constitui reflexdo acerca de um conjunto de questdes relacionadas com a evolucdo do
orcamento da UFRPE entre os anos de 2012 e 2017 e suaimportancia para a comunidade académi-
ca, como instrumento de acompanhamento dos recursos publicos aplicados na Universidade. Es-
ses registros permitem visualizar os avancos do processo orcamentario para atender a demanda
de custeio e capital de uma universidade cada vez mais complexa.

A evolucao orcamentaria, com fonte de recursos do Tesouro Nacional, constante na Lei Orcamen-
taria Anual (LOA) do periodo de 2012 a 2017, esta demonstrada no Quadro 9 abaixo.

Quadro 9 - Orcamento destinado a UFRPE com recursos oriundos do Tesouro Nacional

Somade
DOTACAO Ano Lancamento
ATUALIZADA

GrupoDespesa  Acdo Acao Governo

(desarcio) | |Governol | (desaricio) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OUTRAS 20RK Funcionamento de 22.090.286,00 28.329.898,00 36.008.639,00 39.996.360,00 56.310.824,00 59.456.780,00
DESPESAS Instituicoes
CORRENTES Federais de Ensino

Superior

8282 Reestruturacioe  8.908.085,00 17.217.087,00 26.067.718,00 12.674.680,00
Expansaode
Instituicoes Federais
deEnsino Superior

4002 Assisténcia ao 557326100 731763600 9.450219,00 10.475.08100 1156135700 11.223.92100
Estudante de
Ensino Superior

20GK Fomento as Acbes 1719.804,00 2124.364,00 1976.899,00 220358700 132794500 827.945,00
de Graduacao,
Pos-graduacao,
Ensino, Pesquisa e
Extensao

20RL Funcionamento de 110271600 202292100 214560900 1729.43100
Instituicoes Federais
deEducacao
Profissionale
Tecnoldgica

4572 Capacitacao de 392970,00 667.256,00  750.100,00 750.100,00 800.500,00 500.000,00
Servidores
Publicos Federais
em Processo de
Qualificacao e
Requalificacdo
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20R]

Apoio a Capacita-
cao e Formacao
Inicial e Continua-
daparaa
Educacdo Basica

813.562,00 1442.256,00 1200.828,00 552208,00

2994

Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicoes
Federais de
Educacdo Basica

401.982,00 42994500  515.903,00 500.801,00

6328

Universidade
Abertaea
Distancia

100,00 100,00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES
Total

39.498.068,00 57.098.597,00 76.959.101,00 69.104.882,00 72.662138,00 74.238.878,00

INVESTIMENTOS

20RK

Funcionamento de
Instituicoes
Federais de Ensino
Superior

15.419.457,00 14.500.563,00 9.217.560,00 6.152.088,00 14.903.388,00 131139,00

8282

Reestruturacaoe
Expansdode
Instituicbes Federais
deEnsino Superior

20.662.595,00 46.156.026,00 45.664.949,00 2115156100 34.313.843,00 25.536.665,00

4002

Assisténcia ao
Estudante de
Ensino Superior

666.667,00  500.000,00  541.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

20GK

Fomento as Acoes
de Graduacao,
Pos-graduacao,
Ensino, Pesquisa e
Extensao

23425500  335.78100 158.664,00 54.906,00 509.736,00 8.100,00

20RL

Funcionamento de
Instituicbes Federais
deEducacao
Profissionale
Tecnolégica

788.634,00

20R]

Apoio a Capacitacao
eFormacdo Iniciale
Continuadaparaa
EducacdoBasica

14.497,00 38.490,00

6328

Universidade
Abertaea
Distancia

133,00 100,00

INVESTIMENTOS
Total

36.997.604,00 61.530.960,00 56.370.807,00 27.468.555,00 49.836.967,00 25.785.904,00

Total Geral

76.495.672,00 118.629.557,00 133.329.908,00 96.573.437,00 122.499.10500 100.024.782,00

Observa-se um aumento de 88%, entre 2012 e 2017, nas contas de custeio. O respectivo au-
mento justifica-se pela expansdo das instalacdes e dos cursos ofertados pela UFRPE, durante
o periodo analisado, uma vez que a conta considera despesas continuas, como, por exemplo,
energia, agua, contratos essenciais, para funcionamento da Instituicdo e apoio administrativo.

Dentro das contas de custeio, é importante salientar o aumento ocorrido na conta de Assis-
téncia ao Estudante de Ensino Superior de 101% entre 2012 e 2017. Os recursos sdo oriundos
do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e apoiam a permanéncia dos estudantes
de baixa renda matriculados em cursos de graduacao presenciais das IFES. O objetivo desses




recursos e viabilizar aigualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para
a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater situacoes
de repeténcia e evasao.

Para os anos de 2012 e 2013, ndo ha destaque orcamentario especifico na conta de Funciona-
mento de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnologica, pois as despesas eram
suportadas com recursos do funcionamento da Universidade.

Nas contas de capital, percebe-se uma tendéncia de queda dos valores alocados pela LOA com
grandes variacoes. Tal tendéncia também é oriunda da politica do MEC de transferéncia de
recursos via Termo de Execucao Descentralizado com Nota de Crédito. Deste modo o recurso
nao pertence a LOA da UFRPE e sim do MEC.

A evolucdo orcamentaria entre os anos de 2012 e 2017 de recursos constantes na LOA, com
fonte de recursos proprios, € apresentada no Quadro 10 abaixo.

Quadro 10 - Orcamento destinado a UFRPE constantes na LOA com recursos proprios

Somade
DOTACAO Ano Lancamento
ATUALIZADA

GrupoDespesa  Acdo Acdao Governo
(descricio) | [Governo | (desericiol 2012 2013 2014 2015 2016 2017

OUTRAS OO0IE Contribuicao a 103.336,00
DESPESAS Associacdo
CORRENTES Nacional dos

Dirigentes das

IFES-ANDIFES

0O0OMO  Contribuicao as 137.000,00
Entidades
Nacionais
Representativas
de Educacaoe
Ensino

000L Contribuicoes e 150.000,00
Anuidades a
Organismos e
Entidades
Nacionais

00PW  Contribuicoes a 85.402,00
Entidades
Nacionais sem
Exigéncia de
Programacao
Especifica

20RK Funcionamentode 1017.116,00  2261866,00 5.268.153,00 5.397.146,00 1016.88500 965.748,00
Instituicoes
Federais de Ensino
Superior

4572 Capacitacao de 63.000,00 50.000,00 69.900,00 100.000,00 50.000,00
Servidores
Publicos Federais
em Processo de
Qualificacao e
Requalificacao

6328 Universidade 100,00 100,00
Abertaea
Distancia
OUTRAS 1183.552,00 2.448966,00 5.338.053,00 5497.146,00 1216.88500 1051150,00
DESPESAS
CORRENTES

Total

gcl
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INVESTIMENTOS 20RK

Funcionamentode 186169600 2.276.188,00
Instituicoes

Federais de Ensino

Superior

1.417.854,00

3.100.000,00 360.006,00  663.643,00

20RL

Funcionamento de
Instituicoes Federais
deEducacao
Profissionale
Tecnologica

59.400,00

38.000,00 5.850,00

6328

Universidade 133,00 100,00
Abertaea

Distancia

INVESTIMENTOS
Total

118355200 2.276.288,00

1.477.254,00

3.138.000,00 365.856,00  663.643,00

Total Geral

3.045.38100 4.725.254,00

6.815.307,00

8.635.146,00 158274100  1714.793,00

As contas de recurso proprio apresentam uma queda apos 2016. Tal fato decorre da mudanca
da politica do MEC de ndo repassar o superavit arrecado em exercicios anteriores pela Univer-
sidade. Tal fato nao mudou muito a disponibilidade de recurso, uma vez que mesmo recebendo
orcamentariamente o recurso do superavit, ndo era disponibilizada cota para empenho, invia-
bilizando assim sua execucao.

O Quadro 11 abaixo demonstra as contas de pessoal orcadas na LOA dos exercicios de 2012 a
2017 com recursos do Tesouro.

Quadro 11 - Orcamento destinado as contas de pessoal da UFRPE com recursos oriundos do

Tesouro Nacional

Somade
DOTACAO Ano Lancamento
ATUALIZADA

GrupoDespesa  Acdo
(descricado) ~ Governo

OUTRAS 0005
DESPESAS
CORRENTES

Acdo Governo
(et ca0) 2012 2013
Sentencas Judiciais
Transitadas em
Julgado (Precatorios)

2014

2015 2016 2017

183.318,00 144.876,00 341545,00

00M1

Beneficios
Assistenciais
Decorrentes do
Auxilio-funeral e
Natalidade

205.718,00

257.164,00 230.351,00 262.252,00

2004

AssisténciaMedica 2.785.000,00 3.516.808,00
e Odontologica aos

Servidores Civis,

Empregados e

Militares

3.889.672,00

3.931554,00 512422400 5.415.922,00

2010

Assisténcia 202.000,00  192.000,00
Pré-escolar aos

Dependentes dos

Servidores Civis

249.000,00

298.167,00 142643100  1471122,00

20M

Auxilio-transporte  679.811,00 330.424,00
aos Servidores

Civis, Empregados

e Militares

377.412,00

150.027,00 180.000,00 252.013,00

2012

Auxilio-alimenta-  7.030.000,00 9.210.900,00
Cdo aos Servidores

Civis, Empregados

e Militares

9.842.952,00

10.248.95100 12.882.292,00 13.034.753,00




20CW

Assisténcia Médica
aos Servidores e
Empregados -
Exames Periddicos

240.263,00

212B

Beneficios
Obrigatdrios aos
Servidores Civis,
Empregados e
Militares

0,00

216H

Ajuda de Custo para
Moradia ou
Auxilio-moradia a
Agentes Publicos

21600,00

OUTRAS 10.937.074,00 13.250.132,00 14.564.754,00 15.069.181,00 20.009.774,00 20.777.607,00
DESPESAS
CORRENTES
Total
PESSOAL E 0005 SentencasJudiciais 214923100 4.070.10100 213614400 3.080.64600 3.177.24800 2543.849,00
ENCARGOS Transitadas em
SOCIAIS Julgado (Precatorios)
00G5  Contriblicioda 41501300 48398100  160.741,00 22465900  231694,00
Unido, de Suas
Autarquias e
Fundacdes parao
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais
0181 Aposentadorias e 85.137.999,00 92.973.050,00 101.730.093,00 110.665.605,00 17.692.326,00 135.848.438,00
Pensoes Civis da
Uniao
09HB  Contriblicioda 3394891500 39.306.79100 #3536:330.00 5733334100 5754164400 6445219100
Unido, de Suas
Autarquias e
Fundacdes Parao
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais
20TP  AtivosCivisDa 16024268800 191087.939,00 227.410.102,00 2>4851807.00 37493434000 308:808.22600
Uniao
PESSOAL E 281.893.846,00 327.921.862,00 37497341000 426.156.05800 45357725200 511.652.704,00
ENCARGOS
SOCIAIS
Total
Total Geral 292.830.920,00 341171994,00 389.538.164,00 441225239,00 473587.026,00 532.430.311,00

As despesas com pessoal ativo da Unido cresceram em torno de 81% entre os anos de 2012 e
2017. Tal fator é resultado de investimentos do Governo Federal no aumento de capital humano
nas Universidades e Institutos Federais de todo o pais, resultantes do programa Reuni. As demais
despesas de pessoal sdao crescentes por serem diretamente proporcionais ao aumento do nu-

mero de pessoal.
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Comrelacao as despesas de custeio, destaque para a rubrica Assisténcia Pre-Escolar aos Depen-
dentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares, a qual teve aumento de 600% entre os anos
de 2012 e 2017. O respectivo aumento deve-se ao acordo de reajuste com o Governo Federal.

A evolucao do total das despesas realizadas com pessoal, custeio e capital, oriundas dos recursos
do Tesouro Nacional, € demonstrada no Grafico 12 abaixo. As despesas com pessoal foram ascen-
dentes a partir de 2013, por motivos demonstrados no capitulo anterior, de Gestdo de Pessoas. As
despesas com custeio permaneceram quase que constantes em funcdo da realocacao dos recur-
sos de capital, considerando os cortes do Governo Federal.

Grafico 12 - LOA com Recursos do Tesouro por Grupo de Despesa (valores reajustados pelainflacdo)

600.000.00,00

532.430.311,00

500.0000000 — o 473887026 /.

47/5.96/7/.UZ0

400.000.00,00

341.171.994

292.830.9
300.000.00,00 C

200.000.00,00

57.098.597,00 o e —
532.430.311,00 —— *—

61.530.960,00 56.370.807,00 49.836.967.00
36.997.604,00 27.468.555,00 25.785.904,00
0,00 [ [ [ [ [
2012 2013 2014 2015 2016 2017
=@)— Pessoal + Benef. =—@— Custeio Capital

Em termos nominais, o orcamento da UFRPE aprovado pela LOA tem apresentado tendéncia cons-
tante de crescimento, devido ao aumento do investimento em capital humano, que corresponde a
84% do orcamento da Universidade para o ano de 2017. Além disso, o orcamento de custeio, que,
para o ano de 2017 representa 11% do orcamento da Universidade, apresentou crescimento de 87%
entre 2012 e 2017. De menor impacto, a despesa de capital, que, para o exercicio de 2017, repre-
senta menos de 5% do orcamento da Universidade, apresentou uma diminuicao de 69% entre os
anos de 2012 e 2017. Dessa forma, o orcamento geral da Universidade cresceu nominalmente 71%.

0O orcamento da Instituicao € quase que totalmente comprometido com as despesas de pessoal e
encargos sociais. Com o objetivo de demonstrar o respectivo comprometimento orcamentario das
despesas da UFRPE, e a pequena margem de discricionariedade por parte da gestdao com relacao
aos investimentos, foi elaborado o Grafico 13 abaixo, o qual demonstra as despesas empenhadas
no orcamento da Universidade entre os anos de 2013 e 2016.




Grafico 13 - Participacao das Despesas Empenhadas no Orcamento da UFRPE
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A analise nao levou em consideracao o ano de 2012, porque o orcamento de pessoal ndo era aloca-
do na unidade orcamentaria da UFRPE. Observa-se que, para 0s anos analisados, mais de 70% do
orcamento total destinado a Universidade esta comprometido com pessoal e encargos sociais. O
aumento significativo em investimentos é justificado pelos recursos oriundos para finalizacao da
obra da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA).

11.2.2. Matriz Andifes

A Matriz Andifes, tambeém conhecida como Matriz OCC (Outros Custeios e Capital), € uminstru-
mento de distribuicdo de recursos para as Universidades Federais destinado a outras despe-
sas correntes — excluindo pessoal e beneficios — e de capital. Os recursos recebidos atraves da
Matriz sdo avaliados para distribuicdo entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES),
utilizando, como indicador de produtividade, por exemplo, a abrangéncia do atendimento e aluno
equivalente. Anualmente, a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas do MEC (SPO/
MEC) divulga o Teto Orcamentario e estabelece prazo para que as IFES apresentem a proposta
orcamentaria de aplicacao dos recursos.

A distribuicao dos recursos de orcamento de Outros Custeios e Capital para as universidades
federais sera baseada em uma equacao cujas parcelas constituintes fornecem uma medida:

a) do tamanho da instituicdo, e mensurado em termos do numero de alunos equivalentes;

b) da eficiéncia/eficacia da instituicdo, mensurada em termos RAP (relacdo aluno equivalente/
professor equivalente) e da qualidade dos cursos ofertados em cada instituicdo, mensurada com
base nos conceitos constantes nas bases de dados do Inep e da Capes.

O aluno equivalente € o principal indicador utilizado para fins de analise dos custos de manuten-
cao das Instituicdes Federais de Ensino Superior. O calculo desse indicador foi objeto de estudos
realizados pela Secretaria de Educacao Superior do MEC e pela Andifes. Para o calculo do alu-
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no equivalente, sao utilizados quatro indicadores parciais, referentes as atividades educacionais
nos seguintes niveis: graduacao, mestrado, doutorado e residéncia medica.

11.3. Diretrizes para a gestao orcamentaria e financeira

A Universidade Federal Rural de Pernambuco proporciona, através da expansdo promovi-
da nos ultimos anos, o desenvolvimento tecnologico e cultural na Regiao Metropolitana do
Recife e no interior do estado de Pernambuco. Essa expansdo trouxe grandes beneficios as
regioes atendidas e permitira a construcao de um estado preparado para as demandas dos
proximos anos, mediante as restricoes impostas pelo cenario econémico-financeiro.

A expansao trouxe novos desafios, que impactam diretamente na organizacdao orcamenta-
ria e financeira da UFRPE. Tendo em vista essa expansdo, durante a elaboracao do PDI 2013-
2020, foram previstas as seguintes diretrizes para a execucdo orcamentaria e financeira:

-Oincentivo a captacao de recursos de orgaos de fomento do ensino, da pesquisa e da extensao;

- 0 estimulo a eficiéncia, a partir da modernizacdo e otimizacdo dos tramites e dos procedi-
mentos administrativos:

- Descentralizacao da gestdo administrativa;
- Participacdo de representantes dos setores solicitantes de bens e servicos nos processos licitatorios;
- Administracao financeira atrelada aos objetivos institucionais estratégicos;

- Fortalecimento da participacdo da comunidade na gestdo, atraves do Plano Orcamentario
Anual, a partir das especificidades departamentais.

Em 2016, o Governo Federal prop6e uma alteracao nos gastos publicos — através da Emenda
Constitucional 95/2016 — impactando diretamente nos investimentos em educacdo. Tendo
em vista este novo cenario, sera necessario readequar as diretrizes orcamentarias, nabusca
pela otimizacdo da gestao dos recursos. A seguir, sao listadas as diretrizes orcamentarias
propostas nesta revisao do PDI 2013-2020, que complementardo as do atual PDI, possibili-
tando maior eficiéncia da gestao orcamentaria:

- Utilizar informacoes orcamentarias como ferramentas de gestao administrativa;

- Criar sistema de controle orcamentario que permita a analise descentralizada das despe-
sas por centros de custos;

- Fortalecer a participacao da comunidade na gestao orcamentaria, atraves da elaboracao de um
planejamento orcamentario anual que envolva todas as unidades organizacionais da UFRPE;

-Incentivar a captacdo de recursos oriundos de instituicoes publicas e privadas, através de
convénios, em parceria com o Nucleo de Relacées Institucionais e Convénios (Nuric);

- Incentivar a captacdo de recursos junto aos 6rgaos de fomento do ensino, da pesquisa e
da extensdo, incluindo as oportunidades trazidas pela Lein®13.243, de 11 de janeiro de 2016
— Estimulo ao Desenvolvimento Cientifico, Capacitacao Tecnologica, Pesquisa e Inovacao;

- Desenvolver e implementar estrategias institucionais de captacao de recursos para in-
fraestrutura, em estreita colaboracao com o Nucleo de Relacdes Institucionais e Convénios
(Nuric) e com a Fundacdo Apolénio Salles de Desenvolvimento Educacional (Fadurpe);




- Promover transparéncia e acessibilidade da informacao sobre alocacdao de recursos
orcamentarios;

- Desenvolver instrumentos de avaliacdo da execucao orcamentaria sob a luz dos objetivos
institucionais estrategicos; e

- Ampliar praticas de sustentabilidade e de uso racional dos recursos.
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12.

AVALIACAO

E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL




O ato de avaliar, segundo Luckesi (2002, p. 93), implica ‘uma tomada de posicdo” a favor ou contra
o valor ou qualidade atribuidos a um determinado objeto avaliado, ou seja, exige-se uma decisao
do que fazer com o resultado, direcionando o objeto da avaliacao “numa trilha dinamica de acao".
Luckesi tem em vista aqui a relacdao necessaria entre os atos de avaliar e planejar por parte do pro-
fessor, ja que, segundo o autor, a avaliacao so6 adquire sentido “na medida em que se articula com
um projeto pedagogico e com seu consequente projeto de ensino” (LUCKESI, 2002, p. 84). Essaar-
ticulacao entre avaliar e planejar, contudo, ndo se restringe ao processo de ensino-aprendizagem.
Ela pode ser vista numa perspectiva mais ampla, englobando agentes, processos, instituicoes e
politicas tanto de governos quanto de organizacoes. A avaliacao configura-se, assim, como um
instrumento indispensavel para pensar, executar e reelaborar o planejamento.

A avaliacao, em nivelinstitucional, tem se tornado inerente ao processo de desenvolvimento conti-
nuo das IES, de modo que ela ndo deve ser compreendida apenas como uma estratégia ex ante, ou
seja, coletar informacdes para atender a legislacao vigente, mas principalmente, como estratégia
de acoes ex post, com capacidade de usar as informacoes coletadas para o planejamento e o de-
senvolvimento de acGes que visem a melhoria continua das IES. Em outras palavras,

a avaliacdo institucional ou de politicas publicas, como diz 0 nome, de-
dica-se a avaliar a instituicdo como um todo ou as politicas em seu
carater global e contextualizado. Emprega-se o termo, também, para
a avaliacao de politicas setoriais e de instituicdes prestadoras de servi-
cos publicos (educacdo, saude) ou para a avaliacdo de planos e projetos,
ou, ainda, para a avaliacao de politicas implementadas por ONGs. A ava-
liacdo institucional refere-se a um projeto que permite o balanco dos
rumos da instituicdo em busca de qualidade. (LEITE, 2005)

De acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), Leiden®10.861/2004,
aavaliacao de umallES é constituida por trés componentes principais: Avaliacao das Instituicdes de
Ensino Superior (AVALIES), Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG), e Exame Nacional de De-
sempenho dos Estudantes (ENADE). Cada um deles ¢ desenvolvido em situacdées e momentos
distintos, mas devem promover articulacées entre si. No caso da AVALIES, esta é composta pela
avaliacdo institucional externa e interna. No caso da avaliacdo institucional externa, esta é realiza-
da por comissoes avaliadoras do INEP, ao passo que a avaliacdo institucional interna ficaa cargo da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada instituicdo.

A CPA da UFRPE foi constituida em 2004, via Portaria n° 313/2004 - GR. Em 2005, foi criado
e aprovado o primeiro regimento da CPA. Em 2012, em virtude de mudancas no organograma
da UFRPE, a Comissao, antes vinculada a Reitoria, foi realocada para a Proplan, considerando a
importancia do desenvolvimento de propostas de trabalho integrado com a agenda de planeja-
mento institucional. No ano de 2015, foi aprovado o novo regimento da CPA, por meio da Resolu-
caon®111-2015 - CONSU, normatizando a Comissao como 6rgao de assessoramento autbnomo
aquela Pro-Reitoria.

A CPA buscauma autoavaliacdo institucional que contemple as especificidades da UFRPE, incentivando
a ampla participacdao da comunidade académica. Neste sentido, a composicdo da CPA contempla co-
missdes com representacao tanto da Sede quanto das Unidade Académicas. Composta por 48 mem-
bros, a Comissao assegura, de forma paritaria, a participacao de todos os segmentos — docentes, dis-
centes e teécnico-administrativos), além de incluir representantes da sociedade civil organizada.

12.1 Objetivos da CPA

A CPA tem como Objetivo Geral elaborar e desenvolver, juntamente a comunidade académica, Ad-
ministracdo Superior e Conselhos Superiores, uma proposta de autoavaliacdo institucional, coor-
denando e articulando os processos internos de avaliacdo da UFRPE, de acordo com principios e
diretrizes do SINAES.
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Os Objetivos especificos da Comissdo sdo:

l. Elaborar o planejamento do processo de autoavaliacao institucional com efetiva participacao da
comunidade e compromisso dos dirigentes, definindo objetivos, estrategias, metodologias, recur-
sos e calendario das acoes avaliativas;

Il. Sensibilizar e mobilizar a comunidade da UFRPE para participacdo ativa no processo de avaliacao
institucional e realizar ampla divulgacdo dos resultados advindos da autoavaliacao;

Ill. Prestar assessoramento aos dirigentes da UFRPE, Conselhos e a comunidade académica, sem-
pre que necessario, na conducdo de suas acoes avaliativas;

IV. Acompanhar os processos de avaliacao desenvolvidos pelo Ministério da Educacdo, realizando
estudos sobre os relatorios avaliativos institucionais e dos cursos ministrados pela UFRPE;

V. Participar da formulacao de propostas para a melhoria da qualidade e relevancia social dos seus
servicos, em parceria com departamentos, Conselhos e Pro-Reitorias, contribuindo com as anali-
ses e recomendacdes produzidas no processo de avaliacdo interna.

12.2 Metodologia, instrumentos e eixos de avaliacao

A avaliacdo interna da UFRPE efetiva-se dentro de um processo democratico, participativo, con-
tinuo, ciclico e transparente, que permite a Instituicdo um maior conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a
qualidade educativa e alcancar maior relevancia social.

Desde o ciclo avaliativo 2015-2017, 0 processo de autoavaliacao interna € organizado de forma
alinhada com os cinco eixos avaliativos descritos no novo instrumento de Avaliacdo Institucional
Externa do SINAES (Nota Técnica N° 14/2014, CGACGIES/DAES/INEP/MEC):

Eixo 1— Planejamento e Avaliacao Institucional:

1.1. Planejamento e Autoavaliacao;

1.2. Processo avaliativo interno e externo em relacao ao PDI;
1.3. Comissao Propria de Avaliacao (CPA).

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional:

2.1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
2.2.Responsabilidade Social da Instituicao.

Eixo 3 — Politicas Académicas:

3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao;

3.2. Comunicacao com a Sociedade;

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes.

Eixo 4 — Politicas de Gestao:

4.1. Politicas de Pessoal;

4.2. Organizacao e Gestao da Instituicao;




4.3, Sustentabilidade Financeira.
Eixo 5 — Infraestrutura:
5.1. Infraestrutura Fisica.

A CPA disponibiliza, no primeiro semestre de cada ano, conforme calendario académico, o Ques-
tionario CPA-UFRPE, através do qual coleta informacdes especificas de cada eixo avaliativo. Sao
cinco questionarios: trés questionarios, um para cada segmento universitario — discente, docen-
te e técnico-administrativo (Sede, UAG, UAST E UACSA) — e dois questionarios contemplando a
(UAEADTec), sendo um para segmento discente e um para docente. O questionario € disponibili-
zado eletronicamente no SIG@UFRPE. Esse instrumento € revisado a cada novo ciclo avaliativo e,
como previsto no projeto de autoavaliacao institucional, € elaborado considerando as contribuicoes
da comunidade universitaria, sendo também validado pelos entes da comunidade. Considerando a
autoavaliacdo como um direito dos integrantes da comunidade académica, conforme previsto no
SINAES, a participacao no questionario ndo e obrigatoria. Nesse sentido, ate o final do proximo ci-
clo de autoavaliacdo (2018-2020), concomitantemente ao periodo de encerramento do atual PDI,
as estratégias de sensibilizacao continuardo a se constituir o principal meio para consolidacao de
uma cultura de avaliacdo participativa na UFRPE.

Varias estratégias de divulgacao sdo desenvolvidas pela CPA-UFRPE: palestras sobre aimportan-
ciadaautoavaliacdoinstitucional em cursos de atualizacdo didatica para docentes e em eventos de
integracao de novos servidores; encontros de autoavaliacao com cursos de graduacao; publicacao
semanal de acoes e informativos nos websites institucionais e nas redes sociais; distribuicao de
folders, fixcao de faixas e banners pelo campus. Essas acoes sao efetivadas em parcerias com as
Pro-Reitorias — especialmente PREG e PROPLAN — e diversos setores administrativos e académi-
cos da Universidade, especialmente com a SUGEPR, CCS, Editora Universitaria, equipe da grafica da
UAEADTEC e Biblioteca Central.

12.3 Formas de utilizacao dos resultados das autoavaliacées

O processo de acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional constitui uma opor-
tunidade para que a comunidade universitaria reflita e avalie os objetivos, politicas e estratégias
institucionais propostos. E uma janela de oportunidade para analisar criticamente os rumos do que
foi delineado e planejado, possibilitando, assim, medidas para o aperfeicoamento institucional, com
vistas a melhoria da qualidade da educacao da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

A analise do cenario atual de uma instituicao e a base do planejamento, assim como avaliar seus
resultados, indicando pontos positivos e negativos, de modo a nortear as proximas acoes. Por-
tanto, para um processo de planejamento institucional, ferramenta de médio e longo prazo, € sig-
nificativa a utilizacdo das informacdes coletadas pela CPA, pois essas tornam possivel a analise
situacional para arealizacao de diagnosticos e futuras acdes capazes de proporcionar o desenvol-
vimento. Maximiano (2004, p. 143) afirma que: "o resultado do processo de planejamento € a pre-
paracao de planos. Em esséncia, um plano € o registro das decisdes resultantes do processamento
dos dados". Logo, os relatorios da CPA fornecem dados que serao processados na elaboracao do
planejamento, ratificando a relevancia desta Comissao como instrumento estratégico da institui-
cao. Nesse sentido, observa-se que a autoavaliacao institucional conduzida pela CPA constitui um
“importante mecanismo de autorregulacao, onde as instituicbes conhecem a sua propria realidade
e poderao utilizar mecanismos de controle interno, visando a qualidade e pertinéncia dos objetivos
e metas institucionais” (TENORIO; ANDRADE, 2009, p. 45).

Anualmente, desde 2010, a CPA publica no site da UFRPE e das unidades académicas os relato-
rios de autoavaliacdo. As versdes impressas dos relatorios sao entregues e disponibilizadas para
a Reitoria, Pro-Reitorias (Proplan, PREG E Progesti) e direcoes das Unidades Académicas. A partir
do ano de 2015, tendo em vista que a Nota Técnica n° 08/2015 (CGACGIES/DAES/INEP) propde
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uma maior articulacdo entre os processos de autoavaliacdao institucional e os cursos de graduacao,
com o objetivo de disseminar a cultura da autoavaliacao, a CPA passou a publicar o Boletim CPA.
O documento visa a auxiliar a Coordenacdo de Curso, o Colegiado de Coordenacao Didatica (CCD),
o Nucleo Docente Estruturante (NDE), juntamente com discentes e docentes, nos processos de
autoavaliacdo e de revitalizacao e planejamento do curso. Com periodicidade bianual, o Boletim
CPA apresenta dados sobre cada um dos cursos de graduacao presencial e a distancia da UFRPE.

Nesse sentido, a Comissao também iniciou, em 2015, projeto piloto intitulado Encontros de Autoa-
valiacdo. Nesses encontros, sao apresentados e discutidos os dados do Boletim CPA, a partir de
analise prévia, que envolve a sistematizacao dos percentuais por categorias e a interlocucao com
outros documentos e indicadores dos cursos, tais como o Relatério do ENADE e o Projeto Peda-
gogico Curricular (PPC). Até 2020, a proposta € implementar anualmente, em todos o0s cursos de
graduacao, os Encontros de Autoavaliacdo, a fim de subsidiar praticas autoavaliativas dos cursos,
de forma a dar continuidade aos processos e programas de aperfeicoamento. Nesse aspecto, cabe
ressaltar que a partir da aprovacao da Resolucao n® 220/2016 - CEPE, em qualquer processo de
atualizacao de um Projeto Pedagogico de Curso deve constar, de forma descritiva, as estrategias
de autoavaliacdo do curso e as interlocucdes com os relatorios produzidos pela CPA.

Os dados sistematizados e apresentados tanto nos Relatérios de Autoavaliacdo Institucional,
guanto no Boletim CPA buscam fornecer subsidios para colocar em pratica o carater transforma-
dor da avaliacdo, efetivando os resultados obtidos como ferramenta que deve embasar o plane-
jamento institucional. Assim, fortalecendo a relacao entre os processos de avaliacdo e 0s proces-
sos de gestdo, bem como o autoconhecimento da Universidade e o consequente aprimoramento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, tal como normatizado pelo INEP (Nota Técnica n’
62/2014 INEP/DAES/CONAES), contribui-se para que a UFRPE confirme, renove, atualize seus
projetos, programas e cursos, em conformidade com as metas e objetivos do PDI.

12.4 Diretrizes para a autoavaliacdo institucional:

- Articulacdo e institucionalizacao de experiéncias de autoavaliacao na UFRPE;
- Apoio institucional a CPA na conducdo do processo de autoavaliacao da UFRPE;

- Incentivo ao desenvolvimento de processos de autoavaliacdo do Codai.
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